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O artigo apresenta a nova visao ou realidade em que se insere as sociedades
empresdrias contempordneas nacionais, sob uma perspectiva tridimensional: ciéncia
e politica contdbil, gestdo moderna no mercado globalizado, bem como a
valorimetria do seu patriménio liquido, e a nova lei de recuperacdo de empresas, que
deve ser interpretada pelo raciocinio 16gico-cientifico dos peritos-contadores. Nesta
abordagem denominada “a atividade da empresa e sua recuperacao’, a ciéncia
contabil pura, ou seja, a doutrina contabil, assume integralmente seu papel de
orientar a uma melhor decisdo empresarial.

Por esta razdo, é apresentado umad seqliéncia de 1 3 mandamentos que tém por
objetivo demonstrar o alcance da visdo moderna de uma ciéncia, onde surge a
nutricdo da valorimetria pela ciéncia e pela politica contdbil, além de revelar e
estudar vdrias hipdteses ou modelos de politica contdbil empresarial. Algumas
mudancas importantes surgem nesse cendrio, pela semantica contdbil, envolvendo
aspectos da responsabilidade social das sociedades empresdrias, diante da
necessidade de sobrevivéncia no mercado globalizado frente a abertura do mercado
brasileiro e a concorréncia internacional. A exemplificacdo da interpretacéo dada aos
treze mandamentos e as referéncias de cada categoria ou vocdbulo contdbil juridico,
estd explicitada no texto, que procura traduzir a mensagem direcionada aos
profissionais da drea, advogados, economistas, contadores e administradores.

PALAVRAS-CHAVES: Recuperacdo de sociedade empresaria, lei
de recuperacdc de empresas, gestdo contemporanea, atividade da
empresa, potencial de um negocio a base zero.
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INTRODUCAO

A moderna atividade da empresa!, por este
autor, defendida como ideal ou referéncia para
terapias empresariais e ferramental vital dos
consultores contabeis e juridicos, é o resulta-
do de uma assepsia contabil; esta entendida
como sendo ¢ conjunto de medidas de cunho
eminentemente de prote¢io cientifica, do tipo
“eqilidade”, que sdo adotadas para evitar a
contaminacao da ciéncia da contabilidade, por
impurezas oriundas da politica contabil, ar-
caica e profana. Os sentidos dados a este con-
Jjunto, do tipo eqliidade, 530 os principios e as
teorias imutdveis de contabilidade, ou seja, os
axiomas’ da corrente neopatrimonialista®, que
induzem o cientista contabil a um critério de
moderacdo, isencao e igualdade, ainda que em
detrimento da politica contdbil positivada,
porém, quando nio possivel, deve, para efei-
to de assepsia, a esséncia se sobrepor a for-
ma. A assepsia no sentido da politica contabil
representa atitudes preventivas contra a ma
gestao administrativa econdmica e financei-
ra, tais como erros, fraudes, de tal maneira

que se torna um certeiro bacorejo de um viri-
potente consultor contdhil.

0OS MANDAMENTOS DE UMA
GESTAO MODERNA

A moderna atividade da empresa, aqui su-
gerida, que entendemos ser a alavanca do faro
do consultor contdbil juridico, quebra para-
digmas centendrios, pois quando avalia e de-
termina a a¢ao empresarial e o potencial de
um negocio, o0 faz a base zero?, ou seja, o
menor capital possivel, e é regida por treze
mandamentos fundamentais. Além de presti-
giar e valorizar a auséncia de iméveis e mo-
veis, dominio, nao cria empregos diretos, e
sim parceiros comerciais com quem dividem-
se 0s riscos® sistémicos da atividade, terceiri-
za as atividades meios e fins, que sao repre-
sentadas por células sociais® com autonomia
individual; praticamente nao utiliza capital
proprio, e é gerida fundamentalmente pelo
fluxo de caixa, ndo possui o dominio do esta-
belecimento’, apenas a posse. O seu valor eco-
ndémico passa a ser mensurado pelo fruto do

ATIVIDADE DA EMPRESA (art.1.178 da lei 10406/02) - qualquer a¢do ou trabalho relacionado a empresa esta entendida como sendo o objeto
social, ou seja, a atividade negocial. Ponanto atividade da empresa é todo lipo de ato ou fato, atividade-fim ou meio, vinculada a funcao
normal do objeto social da sociedade empresaria, este objeto, & delineado pela fung¢de social da prepriedade, CF/88, art. 170, em decorréncia
da supremacia de direite celetive sobre o privado. (Dicionario de Vocabularios do Direito de Empresa relativo ao livro Il do Cédigo Civil/2002,
em desenvolvimento, Curitsba, julho/04).

2 AXIOMA CONTABIL - premissa da ciéncia contabil que imediatamente evidencia ou admite como universalmente verdadeiro determinado
fato ou ato notario, sem exigéncia de demonstracao

3 NEOPATRIMONIALISMO - corrente ou doutrina de pensamento moderno da contabihdade, que surgiu no Brasil, com forte repercussio
internacional. Trata-se de um esforgo intelectual para atingir a funcao social plena do conhecimento cientifico contabil. Segundo o seu
criador Prof. Lopes de Sa, adota como método ampliar a indagagao aos “fatos que fazem acontecer as transformagges da riqueza’, além de
observar 0 que aconteceu e ¢ que podera acontecer, Fundamenta-se em axiomas € teoremas que guiam toda a doutrina neopatrimontalista.
Possui metodologia propria que a distingue das demais e do préprio patrimonialismo cientifico de Vincenzo Masi, tomado como ponto de
referéncia.

4 A base zero esta lecionada originanamente em nossa obra Prova Pericial Contabil, Curiuba: Editora Jurua, 3 ed., 2003, capitule, 17.11.1 -
Avaliacado do potencial de um negocio a pase zero.

5 RISCO - e a incerteza ou $ituagao em gue ha probabilidades mais ou menos previsiveis de perda ou ganho em uma decisdo de investimento,
venda ou produgdo. Possibilidade de perda ou ganho sistémico por uma visao orgdnica, logica de uma “empresa” (atividade). HOOG. Wilson
Alberto Zappa. Moderno Diciondrio Contabil, Curitiba. Editora jurua, 2004, p.173.

6 CELULA SOCIAL - a azienda, & formada pelo ente social (ser humano como o centro da vontade e do desempenho desta organizagio), pelo
ente econdmico administrativo, como uma visdo holistica, o que, em termos contemporaneos, o pai do neopatrimonialismo, o valoroso
fitasofo e crentista contabil Prof. doutrinador Dr. Anténio Lopes de Sa adota como “célula social”, ensinando ainda que “os empreendimentos
humanos que se organizam para gerir riquezas para a perseguicio de fins diversos, de forma constante e com a intengio de perdurar, sao
células que participam de um organismo maior que é o mundo social”. Com este viés o neopatrimonialismo adotou a denominagio cientifica
de "célula social”, uma visdo de conjunto para abranger as sociedades empresarias e simples, as instituicées sem fins econdmicos (lucros),
fundacdes e associagdes, além de atividades de direito pablico. Incluem-se nesta visio de conjunto as organizacdes familiares, politicas e
estatais, {O conceito desta categoria foi criado a partir de artigo cientifico enviado pela internet pelo Dr. Sa em 18.11.2003).

7 O estabelecimento empresarial esta delineado no CC2002 art. 1.142, e comentarios amplos € especificos, podem ser obtidos a partir da
leitura de nossos comentarios na cbra: Novoe Codigo Civil - Especial para Contadores, editora Jurua, 2004,
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estabelecimento, seu aviamento$, ou seja, fun-
do de empresa®.

Este modelo académico, na hipotese ou
versao induastria, tende a aprumar a situacao
econdmica'® e financeira'!, quando a célula
social empresarial principal vende o produto
acabado e imediatamente compra matéria-pri-
ma e pe¢as, as quals devem ser entregues di-
retamente na linha de montagem das cédulas
empresarias parceiras, via remessa para indus-
trializacdo, que em ato continuo remete o pro-
duto em elaboracio a cédula social seguinte
da etapa de produ¢do, isto simultaneamente
até que altima cédula social envie diretamen-
te o produto acabado ao cliente final.

0Os mandamentos tidos como referéncia a
"atividade contemporanea da empresa”, expli-
cados na sequiéncia, priorizam a livre iniciati-
va econdmica, a eficdcia, criatividade e a geni-
alidade, além de distribuir os riscos e arique-
za gerada no entorno social, e, torna o resul-
tado econdmico e financeiro previsivel, como
é previsivel o resultado do fogo moro acima e
da dgua moro abaixo, 99,99% de seguranca no
resultado. Este referente académico é uma
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utopia? empresarial, motivo pelo qual, quan-
to mais proximo deste modelo, referéncia aca-
démica, melhor sera o grau de acerto; desta
forma, o modelo a ser desenvolvido, e especi-
fico para cada caso, deve ter como referente
ideoldgico estes 13 mandamentos.

As sociedades empresarias, que sido bene-
ficiadas por um programa judicial ou extraju-
dicial de recuperacdo da atividade da empre-
sa, antiga concordata, podem e devem beber
muito deste remédio, a terapia dos 13 manda-
mentos holisticos desenvolvidos por nés, cujo
ponte de partida € um acordo com os empre-
gados e fornecedores em uma assembléia ge-
ral de credores!?, para a realizacao do distra-
to de trabalho, e a criacao das novas células
sociais, onde os ex-empregados s30 0s socios
das novas sociedades que tem governancias
auténomas mas integradas, que vao dar uma
vida moderna e este modelo, ou referéncia de
“atividade da empresa”. Nesta hipoétese, de
uma sociedade empresarial ser candidata a um
programa de recuperagao, deve-se dar especi-
al atencao, via espancamento nos tribunais,
dos contratos que contém a usura € o anato-

}m_

No meio internacienal ¢ conheado como. Goodwill ® termo utihizado pelos ingleses e norte-americanos, Fond de Commerce ® termo utihzade
pelos franceses; Azienda ou Avviamento ® termo utilizade pelos italianos; Llave del Negocio ® termo utilizado pelos espanhdis; Firmenwrrt ou
Wert der Kundschafft ® termo utilizado pelos alemdes; Arranque ® termo utilizado pelos portugueses,

O Aviamento ou fundo de empresa, ¢ um ativo intangivel, onginario da diferenga entre o preco de aguisiao de deterrmnada participagao
societaria e o valor dos elementos patrimoniais que a cempdern, o aviamento proprio @ desenvolvido, € um ativo intangive! que se forma
naturalmente pela combinagdc dos ativos na atuagaec da socledade. Deve ser avaliado e considerade cemo um ativo propno no balango
especial para fins de resolugao da sociedade empresaria ou alienagdo desta, pois, o aviamento é um direito transiatve ou constitutivo do
estabelecimento, utiliza-se para a mensuragio monetdria um método de avalagao amplo e exprimentado, como o método holistico. (HOOG.
wilson Alberto Zappa: Solange A. Prova Pericial Comabil. Aspectos Praticos & Fundamentais. 3. ed. Cunitiba: Jurua Editora, 2002. p. 194)).
Aviamente é uma mais vaha da empresa, e baseia-se fundamentaimente nas perspectivas de lucratividade que a empresa explorada no local
pode gerar. Isto significa que a admimstracdo do estabelecimento empresarial, na exploragdo de uma atwvidade ecendmica “ empresa”
entranhou um valor pro ativo. que a ciéncia contabil reconhece e demonstra. © aviamento ¢ a rigor ¢ fruto da eficiéncia organizacional de
uma ceélula social empresarial.

10 SITUACAO ECONOMICA - posicio do capital sob o prisma de crescimento real do patriménio liquido “capital dos proprietarios”. O fortale-
cimento desta situagdo, em relagio ao capital de terceiros, propicia a azienda uma maior seguranga frente a uma economia relativamente
instavel como a do Brast!. Também mostra a capacidade de geracao de lucros comparada ao capital a disposicdo da organizagdo. HOOG.
Wilson Alberto Zappa. Moderne Diciondnio Contabil, Cuntiba: Editora Jurua, 2004, p.174.

11 SITUAGAD FINANCEIRA - posicio do capital sob o prisma de capacidade de liquidez, geragio de caixa, giro de capital e pagamento ou
financiamento das dividas: de forma resumida: “é a capacidade de pagamentos da azienda”. /dem, bidem.

12 Situacao imaginaria, uda como a ideal, criagdc de Thomas Morus (1480-1535), escritor inglés, onde um governo, organizado da melhor
maneira, proporciona dtimas condi¢des de vida a um povo equilibrado e feliz. Que, por analogia e extensdo, é a descri¢do ou representagao
de uma situagdo, atividade da empresa, 1deal, onde vigorem normas e institui¢des politicas altamente aperfeigoadas e comprometidas com
o empreendimento, com a demotracia e com a secializacdo dos riscos sistematicos e a distribuicie do resultade econdmico. E um projeto
complexo e de dificil reahizagao, porém perfeitamente possivel para um grupo de investidores matreiros ¢ comprometidos com o avango da
ciéncia contabil e das exigéncias do mercado globalizado.

13 ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - 6rgao competente para deliberar sobre o plano de recuperagao judioial, a proposta de recuperagdo
extrajudicial e os incidentes do procedimento de faléncia previstos em lei.
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- - —[ A recuperacdo da atividade empresarial

cismo, por serem ilicitos e contrarios aos in-

teresses da supremacia do bem-estar da co-
munidade brasileira.

Os treze mandamentos holisticos recomen-

dados por nds, para a atividade da empresa
em recupera¢ao, consistem em:

n

2)

transferir a execucido das “atividades da
empresa”, atividades-fins'4, para os par-
ceiros, células sociais autdnomas, como:
compras, producdo, desenvolvimento de
novos produtos, controle de qualidade,
vendas, garantias, pos-vendas; utilizando
para tal os estabelecimentos das parcei-
ros empresariais, as cooperativas de tra-
balhadores, os representantes e distribui-
dores comerciais. Eliminando os investi-
mentos, custos e despesas fixas, pela sua
conversdo imediata em variaveis;

os fornecedores de bens e servigos, que
sempre devem ser em nimero superior a
dois por cada tipo de bem ou servigo ad-
quirido, devem estar alinhados no just in
time; e 0 prazo de pagamento deve sem-
pre ser superior ao do recebimento das
vendas, todas as compras sdo remetidas
diretamente para os estabelecimentos do
parceiros para a industrializagao ou mon-
tagem, permutando em ato continuo en-
tre todas as células sociais, necessarias a
producdo, e comercializacao, que prefe-

3

4)

5)

rencialmente devem estar localizadas jun-
tos, como uma planta tradicional de uma
induastria;

0 prazo médio de recebimento das ven-
das, sempre tem que ser inferior 4 soma
do prazo de compra mais 0 da estocagem
e enlrega, o prazo de estocagem é medido
em horas, pois 0s produtos e matérias-
primas devem ser entregues diretamente
na linha de produc¢ao/montagem dos par-
ceiros empresariais, isto elimina a depen-
déncia junto a bancos e despesas finan-
ceiras;

sempre, vender primeiro, comprar e pro-
duzir depois - isto elimina gastos desne-
cessdrias - e jamais ter um Unico cliente;
se possivel, trabalhar com mercadorias em
consigna¢ao; jamais manter estoques de
matérias-primas, produtos em elaboracao
ou produtos acabados, sdo custos initeis,
como ¢ também inatil o investimentos em
galpdes, caminhfes e maquinas, pois todo
0s custos e despesas fixas devem ser subs-
tituidas por variaveis;

6) jamais financiar os seus clientes ou forne-

cedores, usar vendor's ou outra técnica,
pois, o objeto do negocio nao é financiar e
sim, produzir e vender; os bancos nao ven-
dem mercadorias, emprestam capital, por-
tanto deve-se prestar atencdo ao foco do
negaocio;

14 ATIVIDADE-FIM - é aqueta que se perfaz, se conciui, se completa por si prépria, independente de outra atividade subseglente. £ a atividade
para gual a sociedade empresiria se destina, estando diretamente relacionada aos seus objetos sociais, 4 exploracao do ramo de atividade,
onde o5 bens ou servigos produzidos e comercializados sio agueles expressos em seu contrato ou estatuto social. Em principio, pode-se
definir atividade-fim como aquela a qual a sociedade se destina, ¢ o seu objetivo, a exploragio do seu ramo de atividade, expresso em
contrato social, estatuto ou no registro de firma individual, conforme ¢ caso. E coacernente an objetivo principal da sociedade, a atividade

que ¢ explorada coincide com seus objetivos,

15 As principais vantagens do Vendeor sio: receber a vista, economia de tributas, pois nio fazem parte da base de calculo o IPI, PIS, COFINS e

ICMS, os sobre os encargos financeiros da venda a prazo.
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7)

8)

9

terceirizar ou, se possivel for, eliminar as
tarefas atipicas, atividades-meios'®, em
relacdo ao objeto social, como exemplo,
transporte, andlise de crédito, contabili-
dade, seguranca, limpeza, marketing e ad-
ministra¢do de recursos humanos etc; tudo
1550, que sdo gastos fixos, devem ser subs-
tituidos por gastos que variam direta e pro-
porcionalmente ao volume de vendas; um
bom exemplo, é terceirizar os servicos de
contabilidade e remunerar o contador in-
dependente, pelo numero de documentos
escriturados, isto é gasto variavel, bem
Como terceirizar os servicos de limpeza e
seguranca;

utilizar os servicos de auditoria empresa-
rial'” e de consultoria para se obter o ma-
ximo de performance com menores cus-
tos, do tipo: marketing, juridica, contabil
e comercial para desenvolver fornecedo-
res e criar cooperativas de trabalhadores
e representantes comerciais e distribuido-
res os quais fardo os investimentos em
bens moéveis imdveis, preferivelmente por
arrendamento operacional ou financeiro
para socializar no Maximo o riscos sisté-
micos do negdécio, concentrando priorita-
riamente a atenc¢ao dos socios no negocio,
nas politicas estratégicas e operacionais,
sendo o flordo da visdo, o fluxo de caixa,
distribuicao do resultado, o aviamentoca
marca;

decidir sempre sobre bases contabeis,

10)

1
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como exemplo: periodo de retorno do ca-
pital, giro do estoque, prazo médio de re-
cebimento e pagamento, or¢amento, flu-
X0 de caixa e o ponto de equilibrio de cada
produto, aquilatado sob o prisma econd-
mico e financeiro;

manter o foco constante, “cristalino e com
altos brados”, no objeto e na missao em-
presarial, pois os desvios sao atos incons-
cientes e estimulantes 4 menos-valia da
atividade da empresa;

valorizar e prestigiar a “logistica conta-
bil”, inteligéncia de ponta, que age com
coeréncia, espirito ativo, um conjunto de
sistermnas, algoritmo, principios cientificos
da contabilidade, que estimula com gene-
ralidades e sem restrigdes, esséncia sobre
a forma, a solucdo das nao-conformida-
des, administrativas, financeiras, comer-
ciais;

12) areaplicacao de 90% dos lucros liquidos

da atividade na gera¢ao de novas oportu-
nidades de negocios e empregos indire-
tos, jamais diretos, talvez eventualmente
a geracao de atividades de prestacdo de
Servicos, por pessoas naturais CC2002, art.
593 ao 609, sem vinculo empregaticio, e a
distribuicdo de 10% dos lucros aos socios.
A reaplicagdo de parte do lucro, apos com-
petente e sério estudo, podera, quica, ser
canalizado para uma nova célula social fi-
nanceira, voltada preferencialmente as ne-
cessidades dos parceiros e clientes, célu-

16 ATIVIDADE-MEIO - como atwvidade-meso tem-se aquela ndo representativa do objetivo da sociedade, configurando-se como servico necessa-
rio (paralelo ou secundano), porem nao essencial. £ a atividade acessoria da sociedade estando paralela com a atwidade principal; é o apoic.
a instrumentalidade do processo econdmico. E considerada *alheia i atividade do estabelecimento”, au seja, 30 05 servicos gue nao sio
usvais e normais a atividade-fim do estabelecimento, os referentes a atividade-meio, que sem a qual ndo se chega aguela, como os servigos
utihizados exclusivamente na drea administrativa. Atividade-meio & aquela que nio se perfaz, nao se conclui, ndo se completa por si propria
e depende de uma atividade subseqiente. E uma atwidade considerada acessoria de uma atividade-fim, sem a qual nio se tem nenhuma
utilidade para seu tomador {contratante). Assim, atividade-meio & agueia nao representativa do objeto da sociedade empresana, configuran-
do-se como servi¢o necessario (paralelo ou secundario), porém, nao essencial. Este tipo de atividade é periférico da sociedade, ndo constiu-
indo seu chjeto social nem se vinculado as suas finalidades institucionais.

Exame analitico gue segue o desenvolvimento das operagdes e atividades meios e fins de uma célula social, desde o inicio da ciclo até o seu
fim. Com o ohjetivo de assegurar uma boa gestao e lucratividade pela seguran¢a dos controles adotados.
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- - -[ A recuperagdo da atividade empresarial

la social, esta do tipo, cooperativa de cré-
dito ou uma sociedade de factoring'?, afi-
nal, a politica econdmica do atual gover-
no e do passado, criaram excelentes re-
sultados e oportunidades a quem empres-
ta dinheiro a juros capitalizados e a taxas
livre, pois o limite constitucional dos ju-
ros foi revogado e o0 emprestador sempre
tem garantias reais sobre o seu crédito,
basta ter olhos treinados para ver e enxer-
gar as entranhas do rédito dos balangos
dos bancos brasileiros;

13) antes de iniciar a atividade da empresa,
inclusive antes de registrar os atos consti-
tutivos da sociedade, sugerimos pacién-
cia, pesquisas de mercado e proje¢des dos
resultados econdmico e financeiro, ponto
de equilibrio e fluxo de caixa, acordos com
os parceiros das células sociais compro-
metidas com o empreendimento e uma
visao holistica do mercado, pois a célula
social empresarial, nao pode criar produ-
tos sujeitos a ndo-conformidades ambien-
tal, pois estes estao condenados a margem
do mercado e a perda da competitividade.
A tendéncia é para aumento da venda de
produtos organicos, ndo nocivos aos se-
res vivos, nao poluentes, e que usem re-
cursos renovaveis e valorizem a vida e dig-
nidade humana. E por fim, cuidado para
nio confundir filantropia com a fun¢ao
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CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

Recuperar ou sanear uma sociedade em-
presaria nacional, sempre foi e sempre sera
um trabalho escarpado, pois além da boa von-
tade, do conhecimento, da experiéncia e a ca-
pacidade de seus administradores como, ha-
bilidades de negociacao e diplomacia, depen-
de muito de fatores externos, como a politica
monetaria, tributaria e comercial imposta pelo
governo, politicas internacionais.quando o
produto é exportado, ou seja, mudangas no
cenario econdmico e politico do pais, que sdo
inconstantes, principalmente em ano de elei-
¢Oes, portanto, sujeito a drasticas alteragdes
que afetam diretamente as sociedades empre-
sarias, como a atual resisténcia do governo
argentino com os eletrodomésticos brasilei-
ros. Por isso, é recomendavel que a¢des pla-
nejadas sejam constantemente revisadas e
ajustadas, e quando necessario sofrer as adap-
tacdes adequadas. O importante é manter-se
sempre plugado, sem perder de foco o objeti-
vo principal de qualquer scciedade empresa-
ria, ou seja, a obtengdo de resultados positi-
vos e bem-estar do meio em que esta inserida.

Por isso e diante disso, os treze manda-
mentos 530, neste momento socioecondmico,
um referente académico do contemporaneo a
vanguarda.
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18 FACTORING - operagdo comercial pelo qual uma azienda produtora de bens ou servigos transfere seus créditos a receber, resultantes de
vehdas a terceiros, a uma empresa {atividade) de famenta mercantil, gue assume as despesas de cobranga e o5 riscos de eventuais hio-
papamentos, mediante um significativo desconta que ¢ a receita da sociedade de factoring.
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