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Questdes de ordem econdémica e financeira fazem parte do cotidiano da
maioria das pessoas. Porém, nem todos tém conhecimento técnico ou
profissional sobre o assunto e isso faz com que essas pessoas incorram em
constantes enganos relacionados ao uso equivocado de conceitos e
terminologias. Esse artigo é destinado a estudantes, a profissionais que se
iniciam em dreas econdmico-financeiras e ao publico leigo em geral. Tem
por objetivo esclarecer alguns dos mais usuais conceitos e terminologias
da drea, como a diferenca entre eventos econdémicos e financeiros; a
forma de apuracdo e os componentes do resultado econémico das
organizacGes; o resultado financeiro e as principais classificacées de
custos e despesas para efeito de controle de resultado.
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1 INTRODUCAO

Debates sobre questdes de ordem econd-
mico-financeiras ocorrem, provavelmente,
desde que 0 homem comecou a acumular ri-
quezas, e evoluiram narazao direta do aumen-
1o de complexidade das rela¢des econdmicas
entre os individuos e o0 meio do qual fazem
parte como agentes de transformacao.

Se na informalidade do dia-a-dia, principal-
mente em discussdes entre pessoas que nao
tém formac¢ao técnica ou experiéncia em are-
as econdémico-financeiras, eventuais utiliza-
¢Oes inadequadas de termos técnicos e impro-
priedades conceituais podem ser relevadas, o
mesmo nio pode acontecer entre profissionais
das areas econdmico-financeiras.

Ocorre que é grande o numero de profissi-
onais com outras especializacdes, passam a
exercer atividades dentro das organiza¢des,
que os obriga a, pelo menos conhecer, a ter-
minologia basica econdmico-financeira e al-
guns mecanismos principais que regem as
estruturas conceituais de determinadas anali-
ses.

Assim, este trabalho nido se destina aos
profissionais com bons conhecimentos eco-
némico-financeiros, mas sim a pessoas gue,
nio dominando o assunto, tém necessidade
de aprofundar os seus conhecimentos devido
a demandas profissionais, académicas ou
mesmo como simples curiosidade.

A abordagem basica estarelacionada a for-
macao do resultado das organizagdes, a dis-
tincdo entre eventos econdmicos e financei-
ros e a classificacao dos custos para efeito de
controles internos.

2 EVENTOS ECONOMICOS E
EVENTOS FINANCEIROS

A primeira dificuldade que se observa nas
abordagens da maioria das pessoas que nio
tém clareza de conceitos ou vivéncia pratica,
em areas de execucao e controle de ativida-
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des econdémico-financeiras, é justamente guan-
to a diferenciacio de eventos econdmicos e
eventos financeiros.

Apesar do senso comum nio identificar as
diferencas entre estas abordagens, elas exis-
tem e sdo de suma importancia para a grande
maioria das analises de desempenho das or-
ganizagodes.

2.1 EVENTO ECONOMICO

Um evento econdmico é representado por
qualquer fato ou situagiao gue provogque mu-
tacdo na riqueza das pessoas ou institui¢oes.
E ariqueza nio é representada unica e exclu-
sivamente pelo saldo existente em caixa, mas
sim pelo conjunto de bens, direitos e obriga-
¢bes das pessoas, fisicas ou juridicas.

Portanto, é importante observar que um
evento econémico nio causa obrigatoriamen-
te o ingresso ou a saida de recursos financei-
ros, do holso das pessoas ou do caixa das or-
ganiza¢des, no mesmo momento em que este
ocorre.

0 evento econdmico pode criar um direito
ou uma obrigacdo passiveis de conversio fi-
nanceira imediata ou no futuro. E em alguns
€asos, 0 evento econdmico é ocasionado por
eventos financeiros que ja ocorreram. Por
exemplo:

» uma venda a vista € um evento econé-
mico e também financeiro, pois causa
mutacao nariqueza e no caixa ao mes-
mo momento;

* uma venda a prazo é um evento econd-
mico no momento em que ocoITe, mas
nao causa nenhum ingresso financeiro
no caixa;

» oreconhecimento da depreciacio de um
equipamento, é um evento econdémico
que quantifica a perda de valor do equi-
pamento pelo uso ou obsolescéncia e,
cujo equivalente evento financeiro ja
ocorreu quando do pagamento pela
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aquisicdo do ativo, no passado.
O evento econdmico afeta o resultado eco-
nomico das instituicdes, isto é, contribui para
determinar o seu lucro ou prejuizo.

2.2 EVENTO FINANCEIRO

Um evento financeiro é representado por
qualquer fato que provoque mutacio na dis-
ponibilidade de caixa (dinheiro ou ativos con-
versiveis imediatamente em dinheiro) das pes-
soas ou instituigdes.

O evento financeiro ocorre em funcio de
evento econdmico atu-
al ou anterior e, pode

G SCONONHCO

também gerar eventos
econdmicos futuros.

Momento 1
Basta observar os
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res que diferem no curto prazo serdo iguais
no infinito, pois serdoc equivalentes.

A situacao financeira das organizacoes é
refletida no Balang¢o Patrimonial, que é a de-
monstragac contabil que apresenta os bens,
direitos e obrigacdes de forma estatica, ou seja,
como se fossem fotografados em determina-
do momento, no qual é possivel identificar a
disponthilidade ou necessidade financeira,
imediata, de curto prazo e de longo prazo,
apurada de acordo com determinados critéri-
0§ técnicos.

Momento 2 Momento n

exemplos do item an-

. . Evento
terior € 0s a seguir:

* 0 pagamento no
prazo, de uma parcela ou do total de
uma Ccompra a prazo € somente um
evento financeiro; e

+ 0 mesmo pagamento, se realizado com
atraso, além de representar um evento
financeiro pelo pagamento de uma obri-
gacao assumida, gera um novo evento
econdmico representado pelos juros de
mora, que afetard o caixa (financeiro) e
o resultado (econdémico).

O efeito dessa aparente disparidade entre
eventos econdmicos e financeiros tende a se
equacionar no longo prazo, isto €, a mutagdo
da riqueza tende a se refletir no caixa das pes-
soas ou entidades, mesmo que em momentos
diferentes.

Pode ser feita uma analogia com a geome-

tria no que se refere a afirmacao de que duas
retas paralelas se encontram no infinito, ou
seja, se representarmos 0s eventos econdmi-
cos e os financeiros que ocorrem nas organi-
zacgoes, por duas retas paralelas, conforme a
Figura 2.1, podemos afirmar que os seus valo-

CRCSC & VOCE - CRCSC - Flarianopolis, v.3, n.8, p.55-66, abr./jul. 2004

. -
- -

¥

) 4
ssnufessnanawennn

Figura 2.1 ~ Equacionamento de eventos
econdmicos e financeiros a longo praze

3 APURACAO DO RESULTADO
ECONOMICO

O resultado econdmico das organizagdes é
apurado através da Demonstragdo do Resul-
tado do Exercicio. Esta demonstracio contd-
bil abrange todos o0s eventos econdmicos 0cor-
ridos durante um determinado pericdo, por
exemplo, um més ou um ano.

A apuracao do resultado econémico obe-
dece, tal qual o Balanco Patrimonial, critérios
técnicos que permitem harmonizar a sua and-
lise e entendimento das informacdes nela con-
tidas, cujos principais aspeclos serao comern-
tados a seguir.

3.1 RECEITAS

Pelo enfoque econdmico-contabil, a recei-
ta é gerada pela venda de bens produzidos,
pela revenda de bens adquiridos e pela pres-




tacao de servicos pelas organizacoes.

Podem ocorrer também receitas geradas
pela utilizacao ou aplicacdo de bens e direitos
em outras atividades diferentes dos objetivos
sociais das organizagdes, por exemplo recei-
tas financeiras pela aplicagao de excedentes
de caixa.

Estritamente do ponto de vista financeiro,
receita pode ser entendida ainda como sind-
nimo de valores financeiros recebidos a vista
ou pela conversao em dinheiro de créditos
detidos junto a terceiros. isto é, como ingres-
sos de dinheiro em caixa.

3.1.1 RECEITA BRUTA DE VENDAS

Receita bruta de vendas é o valor bruto,
incluindo os impostos diretos sobre vendas
(ICMS, ISS, PIS e Cofins), gerado pela venda de
bens produzidos, pela revenda de bens adqui-
ridos e pela prestacdo de servicos pelas orga-
nizagoes.

E importante enfatizar que o momento de
sua ocorréncia é aquele em que os bens ou
servicos tém a sua propriedade transferida
para o comprador, seja a operacao realizada a
vista ou a prazo.

Isto €, para determinagdo dareceita de ven-
das é irrelevante o fato de ocorrer ou nao o
recebimento do correspondente vajor finan-
ceiro. Basta que a operacac crie o direito de
receber o equivalente financeiro, mesmo gue
no futuro. Portanto, o reconhecimento econd-
mico da receita de venda deve ocorrer no
momento em que a mesma for gerada, inde-
pendentemente da sua realizacao financeira.

Por convencao e muito mais por facilidade
e adequacao a algumas determinagdes fiscais,
na maioria das vezes o reconhecimento da
receita coincide com a emissdo da nota fiscal
de venda do bem ou servico, ou na linguagem
empresarial, no momento do faturamento.
Existern casos especiais que devem ser avalia-
dos pontualmente em funcio da natureza das
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atividades de certas organizacoes.

3.1.2 RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

E a receita bruta de vendas, deduzida dos
impostos diretos incidentes sobre a operacao
(IPI, ICMS, ISS, PIS, Cofins) e, de eventuais de-
volucdes de vendas ocorridas anteriormente
ou cancelamentos de vendas ocorridas apds ©
registro da receita, conforme demonstrado no
Quadro 3.1.

Quadro 3.1 - Formacio da Receita Liquida
de Vendas

+ RECEITA BRUTA DE VENDAS

- ICMS

ISS

- PIS

- COFINS

- Devolugdes de vendas anteriores

- Cancelamentos de vendas faturadas

= RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

3.2 CUSTOS

A definicio de custo pode ser tomada de
forma genérica, ou entdo, especificamente re-
lacionada a alguma aplicacao pontual do con-
Ceito.

Essa distin¢do se faz necessaria principal-
mente em funcido de gue uma das areas de
especializacdo da Contabilidade é Contabili-
dade de Custos. Talvez pelo fato dessa espe-
cializa¢do trazer em sua denominagdo a ex-
pressdo custos, muitas pessoas contetam en-
ganos ao relaciona-los apenas com os gastos
destinados a obtencio de bens ou servicos
produzidos pelas organizacdes.

A abordagem mais genérica para o custo é
a que nao tem a preocupacio em relaciona-lo
com nenhum enfoque especifico. Assim, na
lingua portuguesa sua definicio € a seguinte
forma: "Custo. S. m. 1. Quantia pela qual se
adquiriu algo. 2. Valor em dinheiro. 3. Fig. Di-
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ficuldade, trabalho, esforco. 4. Bras. Demora,
tardanga” (Ferreira, 1995).

Do ponto de vista das organiza¢des, uma
definicao genérica é apresentada por Atkin-
son, et al (2000, p.125), segundo o qual, "cus-
to é definido como o valor monetario de bens
¢ servi¢cos gastos para se obter beneficios re-
ais ou futuros.”

Qu ainda, que o custo é um recurso sacrifi-
cado ou de que se abre mao para um determi-
nado fim (Horngren, Foster, Datar, 2000, p.19).
Isto é, um valor em dinheiro, cu quc nele pos-
54 ser expresso, necessdrio para a aquisigao
de um bem, direito ou mesmo servico.

O praéprio Principio Contabil do Custo como
Base de Valor generaliza o conceito quando
afirma que o custo € o valor original pelo qual
se adquire "...um ativo ou 0s insumos neces-
sarios para fabrica-lo e coloca-lo em condi¢oes
de gerar beneficios para a Entidade ..." (ludi-
cibus, Martins, Gelbcke, 2000, p.51).

Fica claro, entao, gue, num sentido amplo,
o custo ndo se relaciona especificamente aos
gastos necessarios para a producio de um bem
ou servico a ser vendido pela entidade. Pode
ser entendido como o valor original pago ou
devido por ocasido da aquisi¢do de um ativo,
independente de como o nmiesmo sera utiliza-
do ou consumntido.

3.2.1 ABORDAGEM DA
CONTABILIDADE DE CUSTOS

Especificamente em relagao a Contabilida-
de de Custos, custo pode ser definido como o
“gasto relativo a bem ou servico utilizado na
producio de outros bens ou servicos” (Mar-
tins, 2003, p. 25).

Entao, neste caso o custo € um gasto desti-
nado a ser consumido no processo produtivo.
Até o momento do consumo o gasto refere-se
a uma aplicacdo de recursos na aquisicdo de
estoque de matéria-prima, aquisi¢ao de mao-
de-obra direta e outros insumos necessarios a
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producao.

Em resumo, por este enfoque, o custo so-
mente ocorre quando os hens e servicos ad-
quiridos para a producao de cutros bens e
servicos forem efetivamente consumidos no
processo produtivo.

Dessa forma, a Contabilidade de Custos,
para distinguir os demais gastos nao relacio-
nados diretamente com a producao de bens e
servicos, classifica-os como despesas, que sao
bens ou servigos consumidos direta ou indi-
retamente para obtencio de receitas (Martins,
2003, p. 25).

A ocorréncia das despesas independe da
producao ou prestacdo de servicos. As despe-
5as 530 nccessarias para a manutencdao das
atividades da ¢ntidade, durante o seu proces-
so de obtencao das receitas. As despesas nao
seriam entao necessdrias a producdo de bens
ou servicos, mas sim a comercializacao dos
hens e servigos e a manutengao da estrutura
operacional da entidade.

Exemplos de custos pelo enfoque da Con-
tabilidade de Custos: o consumo de matéria-
prima dos estoques, a utilizagao da mao-de-
obra direta no processo produtivo, o consu-
mo de energia elétrica ¢ a depreciacio de equi-
pamentos industriais.

Exemplos de despesas pelo enfoque da
Contabilidade de Custos: gasto com mao-de-
obra administrativa, comissao sobre vendas,
aluguéis (exceto industriais), depreciacio de
moveis ¢ utensilios administrativos e gastos
com material de expediente,

3.2.2 CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Na estrutura de apuragao de resultado das
instituicdes, adota-se o conceito de custos da
Contabilidade de Custos, isto €, a expressao
custos esta relacionada ao esforco financeiro
para produgio ou revenda, sem considerar os
gastos administrativos, comerciais ou de qual-
quer tipo de apoio as atividades necessdrias a
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manutencio das entidades.

Dessa forma, o custo dos produtos vendi-
dos é a parte do custo de producio relativa
apenas aos produtos que foram vendidos na-
quele periodo de apuracio de resultado eco-
ndémico (normalmente mensal).

O custo de producao das unidades nao ven-
didas permanecera no estoque até o momen-
10 em (ue ocorrer a venda.

Para efeito de resultado econémico, o cus-
to dos produtos vendidos é reconhecido ape-
nas no mMomento em (ue oS bens e Servigos
produzidos sao vendidos. Até este momento
0S custos permanecem estocados, sendo a
representacio de aplicacdo de recursos em
ativos que serido destinados comercializacio
ou producdo de outros bens ou servicos. A
Figura 3.1 demonstra este ciclo até o resulta-
do econdmico

3.3 RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

O resultado operacional bruto é a diferen-
¢a entre a receita liquida de vendas e os cus-
tos dos produtos vendidos, conforme repre-
sentacdo no Quadro 3.2.
Quadro 3.2 - Formacao do Resultado Opera-
cional Bruto

+

_ RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Custo dos produtos vendidos
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

.

A expressao “operacional”, indica que se
trata de resultado obtido em fung¢do direta das
atividades relacionadas aos objetivos sociais
que determinam a existéncia da Organizacao.
Por exemplo: Produzir pecas de ferro fundi-
do, embalagens de plastico, revender confec-
¢Oes e, prestar servicos bancdrios.

Ativo :. Receita de Despesas
N . vendas
— Estoque i _:
g [
- Produtos il Custo dos
Dinheiro M?fr?]';a' om Egggtd%ss produtos Resultado
P processo vendidos

Venda

Figura 3.1 — Ciclo de formacdo do Custo dos
Produtos Vendidos e do Resultado

Este procedimento permite que, no resul-
tado econdmico, haja o confronto da receita
gerada pela venda com os respectivos custos
necessdrios para a producio ou revenda dos
produtos.

Se uma organiza¢io nio possuir receita de
vendas nao possuira custos dos produtos ven-
didos, mesmo que nesse periodo tenham ocor-
rido custos com a produc¢io, que nesse caso,
teria permanecido em estoque.

m}’ ““““““““““ CRCSC & VOCE - CRCSC -

3.4 DESPESAS

Genericamente, despesa significa dispén-
dio ou gasto de recursos.

Pelo enfoque financeiro, despesa é comu-
mente tratada como uma saida de recursos
financeiros do caixa.

3.4.1 DESPESAS PARA EFEITO DE
RESULTADO ECONOMICO
Para apurac¢ao do resultado econémico das
organizagoes, existe uma diferenca entre cus-
tos e despesas conforme exposto no item 3.2.1.
Enquanto os custos representam gastos
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relacionados com a obtengio do produto fi-
nal, as despesas representam bens ou servi-
¢os consumidos direta ou indiretamente para
a obtenc¢do das receitas (Martins, 2003, p. 25).

Isso significa que as despesas sdo os pas-
tos necessarios para a manutencio das ativi-
dades das organizagdes, mesmo antes do pro-
cesso produtivo, durante e apés o mesmo. £ a
quantificacdo monetaria dos gastos adminis-
trativos, comerciais, tributarios e outros de
apoio, nio se confundindo com a aplicacao
de recursos na produc¢io de bens e servigos,
conforme demonstrado na Figura 3.2., onde,
para efeito demonstrativo ndo estdo sendo
considerados eventuais custos nos estoques.

O NUCLEO PRODUTIVO

GERA CUSTOS
AREAS DE APOIO GERAM DESPESAS

Figura 3.2 — Componentes bdsicos do resultado
econémico das organizagdes

Por este enfoque, sdo exemplos de despe-
sas; gastos com pessoal administrativo, comis-
sbes sobre vendas e encargos financeiros.

No mesmo sentido, existem dois tipos de
despesas que contribuem para a formagao do
resuitado econdémico das organizacdes:

a) Despesas operacionais - sdo as despe-
sas relacionadas com a atividade ou ati-
vidades operacionais das organizagoes,
isto &, com as atividades que determi-
nam a sua existéncia; e

b} Despesas nao-operacionais - sdo as des-
pesas extraordinarias em atividades que

nao se relacionam com os objetivos so-

ciais das organizacdes.
Diferente dos custos dos produtos vendi-
dos, cujo reconhecimento depende da venda
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de bens e servicos, as despesas sio reconhe-
cidas independentemente das vendas, pois
representam gastos com a manutenc¢io das ati-
vidades da organizacido, nio estando relacio-
nadas diretamente com os produtos vendidos.

3.5 RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

O resultado operacional liquido é a dife-
renca entre o resultado operacional bruto e as
despesas operacionais, conforme demonstra-
do no Quadro 3.3.

Quadro 3.3 - Formagéo do Resultado Opera-
cional Liquido

+ RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

- Despesas administrativas

- Despesas comerciais

- Qutras despesas operacionais

= RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO

3.6 RESULTADO ECONOMICO

E resultado econémico, também chamado
de resultado contabil, lucro ou prejuizo e su-
peravit ou déficit econdmico, é a diferenca
entre as receitas de determinado periodo de
apuracao, deduzidas dos custos equivalentes
as mesmas e, das despesas necessarias a ma-
nutencio das atividades da organizagdo na-
quele periodo.

Portanto, o lucro ou prejuizo de uma orga-
nizacao é uma medida econdmica da riqueza
gerada em determinado periodo de apuracio
{més, trimestre, ano, etc.}, ou da reducio des-
ta. Nao representa uma medida financeira, pois
as receitas, custos e despesas nao sio reco-
nhecidas no momento da entrada ou saida de
recursos do caixa, isto é, o seu reconhecimen-
to ndo obedece ao regime de caixa.

Dessa forma o resultado econémico pode
ser demonstrado através do Quadro 3.4., e
usualmente € chamado apenas de resultado,
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deixando para o resultado financeiro a distin-
¢ao terminologica.

Ao contrario do que muitas pessoas pen-
sam, o resultado liquido obtido por uma orga-
nizaciio nio representa incremento ou redu-
¢do do mesmo valor em suas disponibilida-
des financeiras. Esse aspecto foi abordado nos
itens 2.1 e 2.2 em relacio aos eventos econd-
micos e financeiros.

A logica € bastante simples, as organiza-
¢oOes sdo entidades dindmicas e tém necessi-
dade de recursos, proprios ou de terceiros,
para aplicar em suas atividades. Dessa forma,
além do descompasso natural entre os even-
tos econdmicos e financeiros, o resultado eco-
némico positivo das organizacdes (lucro) é
aplicado por elas ao longo do préoprio periodo
de apuracao e, sendo assim, no momento de
sua demonstracao, o resultado apurado pode
estar aplicado em diversos ativos ou na redu-
¢do de passivos, e ndo $0 no caixa. Assim como
o financiamento de um resultado negativo
(prejuizo) pode estar representado pelo incre-
mento de diversos passivos.

Quadro 3.4 - Formacao do Resultado Econd-
mico

+ RECEITA BRUTA DE VENDAS

- Impostos diretos

- Devolucdes e cancelamentos

= RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

- Custo dos produtos vendidos

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

- Despesas operacionais

= RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO
+/- Receitas e despesas ndo operacionais

= RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

- Imposto de renda / Contribuicdo social
= RESULTADO LIQUIDO
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4 RESULTADO FINANCEIRO

Os profissionais das areas econdmico-fi-
nanceiras consideram que o resultado finan-
ceiro de uma organizagio é uma derivagio do
seu resultado econdmico. E possivel demons-
trar o resultado financeiro das organizacgdes,
de forma sintética e indireta, através de ajus-
tes no seu resultado econdmico. Para isso basta
adicionar ou excluir desse resultado valores
que nao afetam o seu caixa, no curto prazo ou
de forma permanente, ou que afetam o caixa
e nio sdo considerados no resultado econé-
mico. Por exemplo: Depreciacio e amortiza-
¢do de ativo permanente, equivaléncia patri-
monial de investimentos, atualizacio de valo-
res de longo prazo, etc.

Essa forma indireta nio se preocupa em
atingir niveis de detalhamento obtidos atra-
vés de um fluxo de caixa, mas sim demons-
trar um resultado financeiro possivel a curto
prazo.

Nio é intengéo desse trabalho se aprofun-
dar nesse assunto que, por ser de maior com-
plexidade, exigiria maior fundamentacéo téc-
nica e mereceria uma abordagem exclusiva.

A idéia de resultado financeiro que as pes-
soas ndo habituadas as técnicas e procedimen-
tos da area econdmico-financeira tém, é sim-
plesmente de que esse resultado deve ser ob-
servado na variacdo das disponibilidades fi-
nanceiras das organizagoes, isto é no caixa.
Essa concepc¢do é limitada, pois, existem re-
cursos financeiros aplicados, por exemplo, no
financiamento de contas a receber de clien-
tes, em estoques € outros ativos.

Neste caso, a forma mais facil de observar

a variacio das disponibilidades financeiras &
atraves de um fluxo de caixa direto, onde os
recebimentos e pagamentos s&o alocados nas

datas de efetiva realizacdo (recebimento) e
desembolso (pagamentos).
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5 PRINCIPAIS TIPOS DE
CUSTOS E DESPESAS PARA
EFEITO DE CONTROLE

Neste capitulo os custos e as despesas se-
rdo tratados de forma genérica, sem a preocu-
pacao de distingao sugerida pela Contabilida-
de de Custos. Caso haja interesse em segrega-
los, basta observar a natureza dos gastos e
sua relacdo com a atividade produtiva ou de
apoio.

Para efeito de simplificacao e, pelo fato de
ser a forma mais difundida, sera adotada a
expressdo custos e, quando houver necessi-
dade especifica de diferenciacao das despe-
sas sera pontualmente informado.

Independentemente da forma e critérios de
custeio adotados pelas organizagées, para efei-
to de controle, existem duas formas princi-
pais de classificacdo de custos: i) diretos e
indiretos e; ii) fixos e variaveis.

E comum observar uma grande confusao
na adocdo dessas classificacoes. Elas nao sao
excludentes, ou seja, a utilizagdo de uma nao
elimina a outra pois os enfoques sio diferen-
tes.

A classificacao de custos em fixos e varia-
veis esta relacionada ao volume total de pro-
ducdo, enquanto a classificacdo em diretos e
indiretos esta relacionada especificamente ao
custo da unidade produzida.

5.1 CUSTOS DIRETOS E CUSTOS INDIRETOS

Essa classificacao é adotada em fungao das
unidades de bens e servi¢os produzidos. Isto
é, a avaliacdo dos custos sob essa classifica-
cao esta relacionada aos esforcos para obten-
cao de cada unidade produzida e ndo ao volu-
me total de producio.

Sua utilizacao é util sobretudo do ponto
de vista analitico, pois oferece a possibilida-
de de segmentagao do custo dos produtos,
facilitando a identificacdo de problemas e pos-
sibilidades de melhoria. Vide a Figura 5.1.

Luiz Willibaldo Jung |} - -
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DIRETOS INDIRIETOS

Figura 5.1 — Classificacdo dos custos em fungdo
das unidades produzidas

5.1.1 CUSTOS DIRETOS

Os custos diretos sio aqueles que podem
ser alocados aos produtos sem a necessidade
de nenhum tipo de rateio, distribuicao, dire-
cionamento ou qualquer outra técnica que uti-
lize critérios intermedidrios para que os cus-
tos sejam imputados aos produtos.

0 melhor exemplo de custos diretos sao as
matérias-primas, pois a quantidade e, conse-
quentemente o valor destas, podem ser iden-
tificados diretamente no produto final pelo
consumo efetivo.

A mao-de-obra direta pode entao ser con-
siderada um custo direto desde que existam
controles que possibilitem a sua alocagao ao
produto sem o arbitramento de um critério de
distribuicio, por exemplo, através de aponta-
mentos de horas trabalhadas.

5.1.2 CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos sao todos agueles que
requerem a adog¢ao de algum critério interme-
diario, mais ou menos arbitrario, para aloca-
¢do ao produto final, por exemplo os rateios
do custeio por absorcido ou os “coast drivers”
do custeio ABC.

Dentre os custos indiretos existem aque-
les que sdo realmente indiretos e, aqueles que
por natureza sio diretos mas devem ser trata-
dos como indiretos em fung¢ao da sua irrele-
vancia ou dificuldade de medi¢do (Martins,
2003, p.49)

« indiretos propriamente ditos - a mao-
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de-obra de supervisao da fabrica, segu-
ro patrimonial, material de limpeza, etc;
s diretos por natureza, normalmente tra-
tados como indiretos - energia elétrica,
depreciacgio, materiais secundarios, etc,

5.2 CUSTOS FIXOS E CUSTOS VARIAVEIS

A classificacio de custos em fixos e varia-
veis é determinada em funcio do volume to-
tal de producio ou volume de atividades em
determinado periodo de tempo.

Sob esse enfoque 0s custos podem ser clas-
sificados conforme a Figura 5.2.
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tal da matéria-prima consumida no mesmo
periodo.

5.2.2 CUSTOS FIXOS

Qs custos fixos nio guardam relacao dire-
ta com a variacao do volume de producio. Isto
é, o valor total dos custos fixos nao sofre in-
fluéncia direta do incremento ou redugao dos
niveis de producao.

Essa afirmacao é verdadeira dentro de de-
terminados limites de producao, para os quais
existe um certo equacionamento dos custos
fixos necessarios. Por exemplo: Um custo fixo

CUSTOS

de mao-de-obra de supervisao pode ser
considerado fixo para qualquer nive)] de
producao dentro da capacidade instala-
da projetada para um turno de traba-
lho, se a organiza¢ao passar a operar em
mais um turno de trabalho, havera ne-
cessidade de incrementar o custo fixo
com a contratacao de mais um supervi-
sor e, este novo custo fixo, com deis su-

Figura 5.2 — Classificagdo dos custos em fungao
do volume de producdo

5.2.1 CUSTOS VARIAVEIS
Custos variaveis sdo aqueles cujo valor to-
tal varia em funcio direta do volume

pervisores, permanecera constante in-
dependente do volume de producao total nos
dois turnos de trabalho.

Portanto, os custos fixos tendem a ser fi-
xos em determinados patamares, conforme
demonstrado na Figura 5.3.

de producio ou de atividades em de-
terminado periodo de tempo. $
Quanto maior o volume de produ-
¢do, maior sera o valor total dos cus-
tos variaveis.
O melhor exemplo é a matéria-pri-
ma, cujo volume total de consumo

Custos fixos
em
patamares

Custos
fixos

» Volume

sera tanto maior quanto for o incre-
mento da producdo que demandar o

produgao

seu consumo. Isto é, para cada volu-

me adicional de producio sera exigido o con-
sumo de um volume adicional de matéria-pri-
ma. Dessa forma, o volume de producio de
determinado periodo influenciara o custo to-

Figura 5.3 — Caracteristica dos custos fixos em
relagdo ao volume de produgdo

5.2.2.1 CUSTOS FIXOS DEDICADOS
Os custos fixos dedicados sdo aqueles que,
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mesmeo estando resguardados da influéncia
direta da variacdo dos niveis de producio,
possuern uma relagdao de dependéncia com o
processo produtivo. Isto é, 0s custos fixos
dedicados existem em funcao do processo
produtivo, apesar de ndo sofrem variacdo pelo
aumento ou reducio dos niveis de produgao.

Nesse grupo encontram-se quase todos 0s
custos fixos ligados a atividade produtiva, isto
é, os custos entendidos como tal pelo enfo-
que da Contabilidade Custos. Por exemnplo:
mdo-de-obra direta e seus encargos sociais,
quando a organizagic nio tem condigdo de
segregar a parcela da ociosidade anormal; mio-
de-obra indireta de chefias e supervisao fa-
bril, e seus encargos sociais; aluguel industri-
al; depreciacdo, quando a empresa nao segre-
gar a parcela de ociosidade; etc,

Pode-se afirmar entdo que esses custos fi-
xo0s sdo todos aqueles necessdrios para o de-
sempenho da atividade produtiva, isto &, a
atividade produtiva possui dependéncia des-
ses custos fixos em maior ou menor escala,
dependendo de cada um,

5.2.2.2 CUSTOS FIXOS NAO DEDICADOS

Os custos fixos ndo dedicados sao, em sua
grande maioria, aqueles que a Contabilidade
de Custos caracteriza como despesas. Isto é,
nao sao dedicados diretamente ao processo
produtivo.

Esses custos fixos sao necessarios a ma-
nutencao das atividades operacionais da or-
ganizagao. Por exemplo: mio-de-obra adminis-
trativa; material de expediente; pro-labore; etc.

5.2.3 CUSTOS SEMI-VARIAVEIS

Os custos semi-variaveis ou semi-fixos sao
aqueles que possuem algumas caracteristicas
especiais em que uma parcela dos mesmos
apresenta um comportamento fixo e outra
varidavel.

Séo exemplos desses custos a energia elé-
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trica industrial, onde parte do custo total re-
fere-se a uma demanda de consumo contrata-
da de forma fixa e uma parcela refere-se a con-
sumo efetivo, ou seja, variavel e; alguns con-
tratos de manutenc¢io cujo servigo é coberto
por uma tarifa fixa mensal, independente do
uso, e o material aplicado é cobrado separa-
damente ou fornecido pelo contratante.

Nesse caso o ideal, se possivel, é segregar
as parcelas fixas e variaveis.

CONCLUSAO

O grupo de usuarios de informacdes eco-
némico-financeiras, hd muito que nao se res-
tringe ao circulo de profissionais com forma-
¢do academica ou pratica em areas como a
Contabilidade, Administra¢do, Economia e
outras correlatas. E comum observar profissi-
onais com formacdo em dreas eminentemente
técnicas, como as Engenharias, Matemadtica e
Informatica, ou em ciéncias hurnanas, como
Psicologia e Pedagogia, assumirem fungdes nas
quais sio exigidas a gerenciar por resultado.

QOcorre que, na maioria das vezes, o Unico
conhecimento que estas pessoas possuem
sobre economia e finangas se resume ao con-
trole do seu orcamento doméstico e algumas
nocodes empiricas de gerenciamento financei-
ro. '

Em conseqiiéncia disso, é muito grande a
quantidade de enganos, interpretacdes equi-
vocadas e utilizacoes incorretas de termino-
logias e conceitos econdomicos e financeiros.

O objetivo desse trabalho foi apresentar da
forma mais descomplicada possivel algumas
das terminologias e conceitos mais utilizados.
E evidente que o aprofundamento poderia ser
maior, porém, haveria o risco de incorrer em
tecnicidades que o desviariam do seu objeti-
vo principal.

Dessa forma, foi apresentada a diferenci-
acao entre o que se pode considerar como
eventos econdmicos e financeiros, a logica
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da apuracio do resultado das organizacbes e  ponto de partida para aprofundamento em
uma rapida incursdo sobre as caracteristicas  assuntos de interesse especifico aqui aborda-
que os custos podem adotar para efeito de  dos, e também, para que se evitem algumas
controles. gafes em discussdes e principalmente na for-

Este trabalho pode ser Gtil também, como  ma escrita.
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Errata

O professor Luiz Willibaldo Jung, autor deste artigo, € mestre em Administragéo pela UDESC e nédo da UFSC, como constou no texto.




