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A analise de balancos como
ferramenta na avaliacao do
__ desempenho empresarial e na
f geracao de informacoes

Osir Afonso Tessari”

A contabilidade é um instrumento fundamental para auxiliar a administracao
moderna, e tem como objetivo principal gerar informag¢oes para embasar as
decisbes a serem tomadas. Para tal, identifica, registra, mensura, e
possibilitq a andlise dos eventos econdomicos que alteram o patrimfnio de uma
entidade. Uma organizacdo que n@o possua um sistema contdbil, que seja
eficaz na evidenciacao das reais oscilaces de sua riqueza, ndo estard apta a
' garantir sua continuidade.
Especificamente nesse artigo trataremos da andlise de balancos através da
aplicacdo da técnica de andlise através de indices, conjugada com indices-
padrdes que permitem uma adequada avaliacdo da situagdo econémico-
financeira, proporcionando informacoes objetivas aos seus usudrios.
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1- Introducao

O objetivo basico das demonstracoes con-
tibeis é de apresentar informacgoes uteis para
a tomada de decisées. A informacio, para ser-
vir, deve atender os interesses de quem toma
a decisio, nioc importando o grau de conheci-
mento contabil que o usudrio da informacao
possua. A contabilidade, através das demons-
traches contdbeis, muitas vezes ndo é clara
suficiente para atender aos interesses dos mais
diversos usudrios que necessitam da informa-
¢do. Nesse sentido, a contabilidade possui uma
gama de possibilidades com vistas a atendi-
mento das diversas necessidades de diferen-
tes usuarios interessados na informacdo con-
tabil.

Dentre as diversas possibilidades de gera-
¢do de informacio podemos citar como exem-
plo: relatorios detalhados de custos, or¢amen-
tos, comparativos entre or¢ado e realizado, flu-
xo0s de caixa, planos de investimentos e a and-
lise de balancos, entre outras, que tem por ob-
jetivo transformar em informagdes 0s elemen-
tos contides nas demonstra¢des contdbeis.

A analise de balancos, por sua vez, possui
algumas técnicas que vem ao encontro da ne-
cessidade de gerar informacgoes teis para a
tomada de decisées como: analise vertical e
horizontal, andlise do capital de giro, andlise
da alavancagem financeira, andlise da DOAR e
do fluxo de caixa, andlise da taxa de retorno
do investimento, entre outros.

2 - Os Usuarios das Informacoes
Contabeis.

Como usudrio da informaciao contabil po-
demos considerar qualquer pessoa que se uti-
liza dessa informac¢ado para tomar decisao.

Resta sabermos que tipo de informacdo é
util com um maior o menor grau, para os
usudrios das informacdes, geradas pela con-
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tabilidade.

Sobre isso, Iudicibus (1997, p. 19) cita:
“Nosso ponto de vista repousa mais na cons-
trugcdo de um "arquivo bdsico de informagcdo
comtdbil”, que possa ser utilizado, de forma
flexivel, por vdrios usudrios, cada um com
énfases diferentes neste ou naquele tipo de
informacdo, neste ou naquele principio de
avaliagdo, porém extraidos todos os informes
do arquivo bdsico ou "data-base” estabeleci-
do pela contabilidade”.

Diante dessa questao, buscamos na andli-
se de balan¢os uma alternativa para esse pro-
blema, considerando que as demonstracdes
contdbeis, por si s6, muitas vezes, passam
despercebidas pela falta de interpretagdo por
pérte dos usudrios que, na maioria das vezes,
sdo leigos no assunto.

3 - Analise de Balancos -
Conceituacao

Para ludicibus (1998, p. 20) a andlise de
balancos é definida como “g arte de saber ex-
trair relagdes uteis, para o objetivo econémi-
€0 gue tivermos em mente, dos relatérios con-
tdbeis tradicionais e de suas extensdes e deta-
lthamentos, se for o caso”.

Assaf (1998, p. 48) concorda com a idéia
de que a andlise de balan¢os é uma arte, pois
apesar das técnicas desenvolvidas, "ndo hd
nenhum critério ou metodologia formal de
andlise vdlidos nas diferentes situacdes e acei-

tos unanimemente pelos analistas”.

Existe na andlise de balangos algumas par-
ticularidades a serem consideradas como os
indicadores a serem utilizados, o conheci-
mento técnico, a experiéncia e muitas vezes
a propria intui¢io de quem estd realizando a
analise. Nesse sentido, uma analise submeti-
da a dois analistas, sempre haverd espaco
para diferencas entre cada uma e certamente
os resultados finais da analise dificilmente
seriam os mesimaos.

m]— —————————— Florianopolis, v. 3 - n° 6 - p. 88-95 - agosto/novembro 2003




L -

Walter (1986, p. 60) tece as seguintes re-

comendacbes sobre a andlise de balancos

"0 objetivo da andlise de relatorios e demons-
tracdes contdbeis compreende a indicacao
de informagdes numéricas, preferentemen-
te, de dois ou mais periodos regulares, de
modo a quxiliar ou instrumentar os admi-
nistradores, acionistas, clientes, fornecedo-
res, instituicdes financeiras, Governo, inves-
tidores e outras pessoas interessadas em co-
nhecer a situacdo da empresa ou tomar de-
cisges”.

Portanto, a analise compreende o estudo
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das relacdes entre elementos patrimoniais,
econdmicos e financeiros contidos nos rela-
torios e nas demonstra¢des contdbeis.

A andlise de balancos é um processo de
decomposicio de um todo {demonstracdes
contabeis) em partes menores para o enten-
dimento do todo ou identificacio de suas ca-
racteristicas positivas ou negativas.

A andlise de balan¢os comeca onde termi-
na a contabilidade. Matarazzo {1998, p. 18)
deixa isso evidente, conforme se vé na tabela
a seguir:

SEQUENCIA DO PROCESSO CONTABIL

‘Faff)S:bUi‘éyéﬁf°5~ Processo Dé‘md@;ﬁra;égs ' TE:HI’C?S de
econémico-financeiros ~ Contabil Financeiras <. ndlise
SR . - .- ‘Dados:, e
Tabelan< i

Para os leigos, as demonstracoes contdbeis
nao provocam nenhuma reacio quando lidas.
H4 a necessidade de transforma-las em elemen-
tos que tenham uma capacidade de comunica-
¢do, que possam produzir rea¢des e decisdes,
que possamn causar um efeito surpresa.

3 - A Andlise Através de indices

Para Marion (1998, p. 455),
“Os indices sdo relacbes que se estabelecem
entre duas grandezas; facilitam sensivel-
mente o trabalho do analista, uma vez que a
apreciagdo de certas relacdes ou percentuais
€ mais significativa (relevante) gue a obser-
vagdo de montantes, por si 56.”

Aidéia fundamental dos indices é a de for-

necer uma visiio ampla da situacdo econdmi-
co-financeira da empresa analisada.
Diante disso, podemos chegar, em fungio

da grande quantidade de nameros e valores
que ag demonstracdes contabeis aprasentam,

a inimeras relacdes/indices, que, em func¢io
da grande quantidade, poderiam atrapalhar a
andlise.
Sobre essa idéia, Matarazzo (1998, p. 154)
evidencia que:
“0 importante ndo é o cdlculo de grande nii-
mero de indices, mas de um conjunto de in-
dices que permita conhecer a situacdo da em-
presa, segundo o grau de profundidade de-
sejada da andlise.”

Assim, quanto mais se aumenta o niumero
de indices extraidos das demonstra¢des con-
tabeis, menos informagdes sdao geradas em
func¢io deste incremento. Matarazzo concluiu
que para se fazer uma analise adequada, nio
é necessario mais do que 1] indices que iden-
tificam a situacfo financeira e econémica da
empresa.

Apresentamos a seguir a tabela resumo com
os 11 indices que avaliam a situagio econs-
mico-financeira, os quais utilizaremos neste
trabalho.
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Tabela de indices

iz

"\ SIMBOLLY

'E' ICTIPL Fa:;\cigagao de Capitais de Terceiros Capitais de Terceiros
3 } 2.PC/CT Composicao do Endividamente {Passivo Circulante / Capitais de Terceiros) x | 00
g 3. AP/PL Imobilizacio do Patriménio Liquido {Atlvo Permanente [ P. Liquido} x 100
E 4. AP/PL+ELP  Imobilizacdo de Recursos nao Correntes  {Ativa Permanente)/ (P Liquido +
& Exigivel alongo prazo} x 100 Quanto <Melhor

5.LG Liquidez Geral [Ativo Circulante + Realizavel a L.ongo Prazo) /
E [Passivo Circulante + Exigivel a Lange Prazo) Quanto > Melhor
3 6. LC Liquidez Corrente Ativo Circulante / Passivo Circulante Quanto > Melhor
EERAL Liquidez Seca {Disponivel + Titulos a Receber + Qutros Ativos

de Rapida Conversibilidade) / Passivo Circulante Quanto >Methar

w | 8 VL/AT Giro do Atjvg Vendas Liquidas / Ativo Quanto > Melhor
é 9, LL/vL Margem Liguida (Lucro Liquido / Vendas Liguidas) x 100 Quanto > Melhor
E 10. LL/AT Rentabilidade do Ativo {Lucro Liguido / Ativo) x 100 Quanto > Melhor
2 |1, LL/PL Rentabilidade do Patriménic Liquido {Lucro Liquida / Patriménio Liguido) x 100 Quanto > Melhor

Fonte: Analise Financeira de Balangos - Dante C. Matarazzo (adaptada}

Tabelan. 2

4 - A Padronizacao das
Demonstracoes Contabeis.

O objetivo da padroniza¢do das demons-
tracdes contdbeis é fazer com que as mesmas
atendam as necessidades de andlise e sejam
apresentadas de forma simples de visualizar
e facil de entender.

Na verdade, a primeira padronizacio das
demonstracoes contibeis é colocada pela Lei
6404/76, nos artigos 178,179, 180, 181 e 182,
quando define os grupos e subgrupos e como
e o0 qué devem ser apresentados.

Para Matarazzo (1998, p. 142} a padroniza-
¢ao visa atender alguns objetivos e é feita pe-
los seguintes motivos:

a} Simplificacdo das demonstracées finan-

ceiras.

b) Comparabilidade entre as demonstra-

¢oes financeiras.

¢) Adequacio aos objetivos da analise/re-

classificacdo.

d) Precisdo na classificacdao das contas.

e} Descoberta de erros.

f) Facilitar a intervencdo do analista com
as demonstragdes financeiras da empre-
sa analisada.

Além disso, é necessdrio ainda, reclassifi-
carmos alguns elementos que compdem as de-
monstracdes contdbeis, que, segundo Marion
(1998, p. 454), “Sdo alguns ajustes necessarios
para melhorar a eficiéncia da andlise”, sendo
que, os principais, sa0 os seguintes:

a) Duplicatas descontadas - reclassifica-

das no passivo circulante;

b) Despesas do exercicio seguinte - reclas-
sificadas no patriménio liquido;

¢) Resultados de Exercicios Futuros - re-
classificados no patriménio liquido, se
nio houver risco de devolugdo e no pas-
sivo circulante ou exigivel a longo pra-
zo, se houver risco de devolucdo, em
caso de nio cumprimento de contratos.

5 - A Construcdo de Tabelas de

-,

indices-Padroes.

Na verdade, os indices-padrdes, sio refe-
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renciais de comparacio da empresa analisada
para com um nimero maior de empresas do
mesmo ramo de atividade. Para Matarazzo
(1998, p. 193),

“4 Andlise de Balancos s6 adquire consistén-

cla e objetividade quando os indices sdo com-
parados com padroes ..."

Para a elaboracio da tabela de indices-pa-
drdes é necessario seguir 0s seguintes proce-
dimentos:

a) Classificacaoe escolba de empresas que
atuam numa determinada irea geogra-
fica e que exploram 0 MesmMo ramo de
atividade;

b) Padronizacdo e reclassificacdo das de-
monstragdes contabeis;

¢) Calculo e extra¢ao dos indices;

d) Agrupamento dos indices das diversas
empresas, segundo o tipo de indice;

e) Classificar os indices em ordem cres-
cente;
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f} Distribuir os indices em decis, com o
objetivo de obter diversas escalas de
avaliacdo e o padriao em si, representa-
do pela mediana;

Para gue possamos chegar aos decis e a

mediana, necessitamos de auxilio de métodos

estatisticos.
Segundo Stevenson (1981, p- 21), a media-

na tem como caracteristica principal, “.. divi-
dir um conjunto ordenado de dados em dois
grupos iguadis; a metade terd valores inferio-
res g mediana, a outra metade terd valores
superiores Q mediana.” Com isso, ela permite
acomparagido de um elemento aos demais ele-
mentos da amostra, coma possibilidade de se
conhecer sua posigao.

Enquanto a mediana divide a amostra em
duas metades, os decis complementam essa
divisio, distribuindo a amostra em partes que
representam 10% dos elementos trabalhados,
conforme segue:

TABELA DE iINDICES-PADRAO DE 80 EMPRESAS DO RAMO TEXTIL DA REGIAQ SUL - ANO 1

,f;“ R SRR TR
Wb i e e By o oty
) :
CT/PL 225% | 248% | 351% | 557% b 947% | 1303% | 2861% | 684,3%
2-PC/CT 1o% | 27ex | 3s3x | seix b 81,2% 90,0% | 100.0% [ 100,0%
i
3- AP/PL 0,15% 2.6% | 325% | 57.2% 81.8% 111,4% | 126,9% | 245.1%
4- AP/PL+ELP 0,15% 9,1% | 43.5% | 55.5% [ 7 78 87,8% 91,5% | 99.0%
516 0.18 0.38 0,65 0.77 099 [ 120 140 | 234
6.L "’;3'4‘ % ; I
C 03 0.97 115 1,22 1.41 151 _[tere| 257 741
7-Ls |
0,40 091 1,06 1,20 1,28 1,62 4
8-VL/AT 0,22
. 0,39
1,23 217 2.53 3,04 877
g-LL/VL -21.4% -0 4% -6.0%
1% 28.7%
10.
LL/AT S58% ) 10.0% -6.5%
L " 4.1% 11.4% | 256%
11-LL/PL -34,9% 21,2% -12,9% [
. 27,3% 75.0% | 200,5%

Tabela n.a 3
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TABELA DE iNDICES-PADRAO DE 80 EMPRESAS DO RAMO TEXTIL DA REGIAO SUL - ANO 2

P e

0% | 364% | 47.8% 203,5% 556.95
2-PC/CT 15.1% 29.2% 61,8% 76,8% 95, 7% | 1000% | 100,0% | 100.0%
3- AP/PL 34.7% 54.6% 76,0% 95.4% 1116% | 1202% | 164.5% | 214.1%
4- AP/PL4+ELP 34.7% a7.9% | $6.4% | 70.9% 76,0% 81.6% 93,1% 98,8% | 103,8%
§-16 0.32 0.40 0,49 0,69 0,95 1,07 117 1,25
6 LC 0.42 0.81 106 | 1,11 1,17 1.28 1,51 1,93 204"
7-15 0,19 0,48 063 5.177"). 0,87 1,04 1.23 1,27 1,56
8-VL/AT 0,68 0,88 | 1.11‘;.“;‘ 1,53 1,90 2,17 3,01 5,00 541
9-LL/VL -13,8% -3,7% -0,8% CI% 0.5% 1L1% 2,5% 3.2% | - 6.5%
10- LL/AT 70% | -11.0% -2,5% 0,5% 1,2% 4,1% 7ax | 107% | 13.8%
11- LL/PL -36,9% | -16,9% -5,0% 0,8% 6.4% | 122% 27,4% | 43,5% | 67,8%

Tabela n.© 4

Nas tabelas apresentadas anteriormente, os ¢do comportamental dos indices entre

itens que estio sombreados, correspondem, varios exercicios, e
supostamente, a posicao relativa dos indices ¢) pelacomparacao comindices de outras
da empresa em andlise em relagao as 80 em- empresas - indices-padrdo - onde se
presas que estio servindo de compara¢ao. compara realmente o desempenho da
empresa analisada frente aos seus con-

6 - Avaliacio do desempenho correntes.

empresarial através da analise de
balancos.

Dessa forma, podermos avaliar o desempe-
nho das empresas, através dos seguintes ti-
pos basicos:

a) pelo significado intrinseco onde se apli-
ca uma interpretacio de acordo com
uma avaliacdo conceitual de cada indi-
ce,

b) pela comparacgao ao longo de varios
exercicios onde se verifica, além da ava-
liacdo conceitual; a evolugio ou involu-

Na tabela a seguir, apresentamos uma si-
mulac¢io com os indices extraidos das Demons-
tracoes Contabeis de uma determinada empre-
sa do ramo téxtil dos Anos 1 e 2, o decil mais
proximo enquadrado na tabela de indices-pa-
drées e a nota do indice conforme a posicéao
em que cada um se enquadra na tabela, de
acordo com o conceito “quanto maior melhor”
para os indices de liquidez e rentabilidade e
“quanto menor melhor” para os indices de
estrutura de capital, resultando com isso, a
nota média para os dois exercicios, obtida pela
extracio da média simples.
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{NDICES FINANCEIROS E ECONOMICOS: POSICAO, DECIL MAIS PROXIMO E NOTA - ANO 1 e ANO 2

[ T e eqe,
Decnmiai Pra imo @;

‘Wﬁuﬁiaﬂﬁhﬂc@m :

1- CT/PL 50 4° 2| e
2- PC/CT 5o 50 : e
3- AP/PL 6° 3°

4- AP/PL+ELP 5o 3°

5-1G 6° 9° _
6-LC 9° ;
7-LS 4°

8-VL/AT 3°

9-LL/VL 9°

10- LL/AT 7°

11-1L/PL 6°

Nota Média

Tabelan® 5

Desta forma, conjugando-se as trés formas
acima citadas, a Andlise de Balan¢os adquire
consisténcia e objetividade, proporcionando
uma visualizacio mais clara do desempenho
apresentado pela empresa.

7 - Conclusao

Garantir a continuidade dos negocios em-
presarias na atualidade é um desafio constan-
te. A sobrevivéncia das empresas depende di-
retamente da qualidade da informacio e de
como essa informacdo é interpretada para a
tomada de decisdo.
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