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Resumo

O equilibrio do capital é um estado funcional, ou de movimento das partes
patrimoniais em prol dos lucros ou de alcance dos objetivos empresariais. A
relatividade das funcoes sistemdticas do patriménio aponta a razdéo da intensidade
do equilibrio, o grau em que o mesmo consegue se manter, isto é, a sua vitalidade
no tempo de sua existéncia na continuidade aziendal. O objetivo do presente
estudo, em cardter intervencionista, é mostrar os efeitos desta relacdo, de modo
que uma andlise avancada garanta proficua e zelosa consultoria contabil para uma
administracdo patrimonial segura e coerente. O artigo discute este problema, que
traduz uma das partes da teoria do Neopatrimonialismo Filosofico e que agrega
valor a proposta do Neopatrimonialismo.
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Abstract

The equilibrium of the capital is a state by function, or of movement from
the parts of patrimonies with objective us profits, or reach by undertaker
intection. The relativity of the function sistematicys by patrimony
desmontrate the reason by equilibrium intensity, of dimension to maintain
himself, of vitality by time patrimony of social existence. The objective this
study by character of intervetion is to desmontrate that efects this relations,
of the analysis advance guarantee a useful and zealous orientation
accountants of the a management patrimony coherent and security. The
article discuss this problem that translate a by parts from the teory by Neo
patrimonial philosophic by aggregate value by proposal of doctrine Neo
patrimonial.

KEYWORDS: Problem Scientifics. Equilibrium of the Capital. Neo Patrimonial
Philosophic. Intensity by Equilibrium. Modes of Analysis.
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1 INTRODUCAO

O problema inicial exposto pelo Neopatri-
monialismo contabil sobre a interacao das
funcoes, nao ainda completamente explorado,
fornece um parametro analitico importante
para os estudos. Nao obstante, a existéncia de
uma autonomia dos sistemas, ao mesmo pas-
so da interacao, apresentada pela mesma teo-
ria doutrinal, exige uma outra visao para har-
monizar as idéias.

Isto quer dizer que ao analisar, por exem-
plo, as financas, a resultabilidade de um capi-
tal, seu equilibrio, considerando os sistemas
consagrados como suficientes em si mesmos,
sem o efeito da dita interdependéncia que se
apresenta, fica insuficiente a analise patrimo-
nial produzida.

A tradicao em quase um século, na tecno-
logia de analise contabil ou de balancos, apre-
senta o mesmo viés de observacao: as fun-
coes patrimoniais como autonomas sem
uma inquiricao da relacao do efeito intera-
cional entre as mesmas, comportamento
comprovado, logicamente, pela experiéncia.

Ou seja, quando analisamos a disponibili-
dade de uma empresa, aplicamos os quocien-
tes, e dizemos que esta mau ou bom o estado,
de acordo com os resultados. A causa obvia-
mente pode estar ligada aos ambientes, toda-
via, como estamos apenas considerando a es-
séncia ou a fenomenologia patrimonial, que
nos interessa especialmente!, a verdadeira
causa deste estado deve estar em outro sis-
tema, pois, se assim nao fosse a propria ca-
pacidade de pagamento nao existiria.

Portanto, sempre concluimos que uma fun-
cao esta eficaz ou ineficaz, mas, a causa
deste estado também esta em outro que in-
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fluencia o seu grau de comportamento.

Nao se pode hodiernamente, somente di-
zer que o resultado é ineficaz por si, sendo
que outra funcao, pela movimentacao da sua
fenomenologica gera tal estado, com o seu
comportamento que absorve inadequada-
mente a variacao de sua marcha.

Como interessa a contabilidade os fenome-
nos patrimoniais, ressalta-se que eles ocorrem
simultaneamente, hereditariamente, e com li-
gacoes entre si. Portanto, a autonomia de cada
um transforma-se numa natureza, equivalen-
te a interpretacao (Ou seja, podemos chamar
um estoque de “financeiro” e “reditual” de
acordo com o angulo de observacao).

Assim sendo, uma venda por mais que seja
uma receita, ela interage com o caixa da em-
presa - esta certo que o preco pode ser recebi-
do proporcionalmente a vista-, com o resul-
tado - a recuperacao ou renovacgao do capital
investido no negocio -, com a protecao - mai-
or giro de vendas com lucros oferecem me-
nos incertezas-, com a produtividade - ven-
dendo mais em menos tempo -, etc. Isto é re-
latividade patrimonial.

No Neopatrimonialismo, o Dr. Lopes de Sa
(1992), apresentou a Teoria das Interacoes Sis-
tematicas, que nos forneceu bases para firmar-
mos que a relatividade interdependente das
funcoes sistematicas, é um estado de efeito
das mesmas interacoes?.

Entao, pois, se existe interacao naquelas
funcoes, gera-se um efeito correlativo, dentro
do tempo patrimonial, de modo que, o efeito
de uma, nao pode existir em certo nivel sem
o da outra; se tudo é simultaneo, o bom ou
mau estado de um movimento, tem relacao
com todos os conjuntos produtores de mo-

1 - Como o fendmeno patrimonial é o objeto de nossa sabedoria, o presente artigo para efeito de finalidade, vai desconsiderar os efeitos
ambientais, pois, nosso alvo aqui é a relacdo da economicidade-equilibrio.

2 - A teoria do Neopatrimonialismo Filosofico em verdade é uma tese nossa - sendo que nesta parte da pesquisa devemos nos inteirar de uma
posicdo pessoal - produzida com o objetivo de apresentar um “Neopatrimonialismo avancado” com um campo infinito de analise e observa-
cédo; ela esta registrada na Fundacéo Biblioteca Nacional do Ministério da Cultura, pelo Escritério de Direitos Autorais sobre o n°: 406.775,

livro: 758, em 9 de agosto de 2007, mas, ainda nao veio ao publico.
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vimento, hio somente com eles mesmos, ou
as suas autonomias.

Se dissermos que a capacidade de paga-
mento esta ineficaz, qual seria, pois, a causa
para este estado? A resposta é simples: Esta-
ria ela no todo, ou na relacao dela para os
outros sistemas. Poder-se-ia afirmar que o
giro é ineficaz, porém, a geracao deste feno-
meno pode ser amparada por um desequili-
brio nos estoques, que assim estao pelo mau
uso das vendas - resultabilidade-, na impro-
dutividade do custo - produtividade-, no ris-
co de se manté-los - invulnerabilidade-, na
falta de interacao com o social - socialidade-,
e em diversos outros fatores. E no todo que
esta a causa.

Anteriormente, analisavamos as funcoes
uma a uma e produziamos comparagoes, hoje
é diferente, no ambito de filosofia do Neopatri-
monialismo, analisamos todas as funcoes em
uma sé, ou cada uma em todas. E a relativi-
dade-interdependente que dita estas normas.

E o objetivo de nossa pesquisa clarear pon-
tos ao alcance de todos, sobre uma relativida-
de: a da economicidade no equilibrio (esta-
bilidade), ou seja, o grau de vitalidade da si-
metria dos bens, créditos, dividas, e resulta-
dos, no espaco-tempo patrimonial.

Justifica-se tal elaboracao pela mesma ne-
cessidade de explorarmos alguns aspectos da
relatividade interdependente dos sistemas,
frutos de suas interagoes; e pela intervencao
que faremos no uso da analise deste fato.

Cremos, e a experiéncia nos faz assim crer,
que tal artigo se enquadra como intervencio-
nista3, porque ele altera uma realidade estu-
dada, que é o Neopatrimonialismo, e o com-
portamento das interacoes, juntamente com
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o modo de se analisar, tentando modificar,
alterar, ou agregar valor em sua extensao,
pois, nao ha ciéncia terminada.

O trabalho assim esta dividido: 1°) uma
abordagem sobre o equilibrio, suas premissas,
modos de analise, e determinacoes teodricas;
2°) Os sistemas de estabilidade e economici-
dade; 3°) A tese do Neopatrimonialismo Filo-
sofico; 4°) A relatividade da economicidade no
equilibrio; 5°) O modo de analisar tal relacao e
conclusao.

Nao podemos esgotar o assunto referido
com breves palavras, apontaremos apenas um
caminho de analise, interpretacao, e orienta-
cao contabil sobre este fato. A distancia desse
tema nao é possivel medir, da mesma forma
que uma inteligéncia nao se mensura de 1 a
10. Tentaremos, numa linguagem acessivel, o
quanto possivel, demonstrar uma introduc¢ao
brevissima sobre o assunto, que oferece ou-
tros problemas que serao analisados e expli-
citados por outros cientistas, pesquisadores,
e cultores da contabilidade no decorrer dos
tempos.

20 EQUILiBRIO DO CAPITAL EM
NOCOES CIENTIFICAS E
DETERMINACOES DE ANALISE

Aristdteles (384-322 a.C.) no estudo sobre
os corpos discursou que a igualdade entre
duas forcas diferentes, ou de dois elementos
em certo estado de movimento, seria denomi-
nada de estatica, nao foi sem motivo que até
no renascimento, sua idéia foi aceita sem ques-
tionamentos, ou tergiversacoes*. Havia para
ele uma lei de proporcao definida, atinente nao
somente as coisas fisicas, mas, também as ri-
quezas e células sociais®.

3 - VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administragdo. 32 ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2000.

4 - ARISTOTELES. Da geracio e da Corrupcio seguido de convite a filosofia. Traducio de Renata Maria Parreira Cordeiro. Sio Paulo: Landy Editora,

2001.

5 - Estas idéias sdo encontradas nas duas principais obras de Aristételes: “A politica” e “Etica a Nicdmaco”, nas quais dizia haver uma lei de
proporcao definida aplicavel na riqueza social ou dos empreendedores.
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O filésofo dizia, que a atividade de uma
coisa poderia ou nao, estar nas suas partes,
poderia pertencer a um grupo, mas, hao aum
todo, de forma que o objeto se equilibrasse,
seja na geracao ou ha corrupg¢ao que trans-
mitisse (isto é, no seu aspecto positivo ou
negativo)®.

Conceberiamos a mesma coisa para o pa-
trimonio objeto de estudo da contabilidade:
ha um equilibrio causado por “forcas positi-
vas”( Ativo) e “forcas negativas”( Passivo),
que se harmonizam de acordo com uma dife-
renca resultante(patrimonio liquido), forman-
do o estado de estabilidade das suas partes.
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D‘auria (1959) em sua obra sobre a conta-
bilidade pura, expunha tais aspectos patri-
moniais relacionando-os com os da fisica,
mencionado as forcas ativas e as forcas pas-
sivas que para o mestre funcionavam como
“forcas de atrito”. Ainda expunha a diferen-
¢a das duas forcas como energia diferenci-
al.

O método digrafico nao escolhe os feno-
menos patrimoniais, que trarao sanidade ou
nao a constituicao azienda; como dizia Cae-
tano Dias (1944 p. 45) haveria um equilibrio
estatico, derivado do balanco que poderiamos
denomina-lo de “nominal”:

Ativo = Passivo

Ativo - 10.000,00 Passivo - 8.000,00 = Patrimonio Liquido - 2.000,00
Ativo - 11.000,00 Passivo - 9.000,00 = Patrimonio Liquido - 2.000,00
Ativo - 13.000,00 Passivo - 13.000,00 = Patrimonio Liquido - 0,00

No esbog¢o acima, vemos o comportamen-
to patrimonial, com a expressao nominal de
equilibrio (Ativo = Passivo), mas, com a nocao
clara de auséncia da qualidade do mesmo fe-
nomeno. A riqueza caminha para uma redu-
c¢ao de sua sobra de atividade, aquilo que
chamamos de patrimonio liquido. Assim,
apesar da igualdade dos valores, nao ha equi-
librio sadio da substancia do capital.

Nesta visao - entre o nominal e o substan-
cial - que os estudos sobre o equilibrio ence-
tavam para um nivel superior ja no inicio do
século XX.

Nao se sabia claramente como detectar os
aspectos de simetria do capital, contudo, no-
tava-se que eles estavam ligados ao andamen-
to das financas empresariais, e a capacida-
de de obtencao dos resultados.

Ou seja, se houvesse boa liquidez, e re-
sultabilidade, a empresa nao estaria desequi-
librada.

Faltava-se ainda, definir detalhes analiticos
dos fenomenos principais que causavam o
equilibrio, ou da forma de se concebé-lo.

Nao se pode afirmar com seguranca, mas,
quando a moderna analise de balancos come-
cou a ser utilizada nos Estados Unidos seu
principal objetivo era o de averiguar as finan-
cas e a solvéncia do capital. De alguma forma
isto ja era um principio da analise do equili-
brio, aquela que estudava a estrutura do Ati-
vo em relacao ao Passivo. A solvéncia nao dei-
xa de ser um fendmeno também estrutural.

Vincenzo Masi (1893-1977) criador da dou-
trina Patrimonialista, quando produziu sua
doutrina de analise dos balancos, denotou bem
uma classificacao dos fenomenos de desequi-
librios em quatro classes principais: os sub e
superinvestimentos, e os sub e superfinan-
ciamentos patrimoniais.

Nesta linha de pensamento, que Lopes de
Sa (1973) produziu uma obra de nivel superi-

6 - ARISTOTELES. Politica. Sdo Paulo: Ed. Martin Claret, 2006. p. 195-196; 239.
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or da analise de balancos - denominada "Cur-
so Superior de Analise de Balancos" -, esta obra
possuia dois volumes, os quais segundo a pro-
pria declaracao do mestre, serviriam para de-
tectar os fenomenos de desequilibrio em cada
um dos elementos patrimoniais7 (disponibili-
dades, créditos, débitos de funcionamento,
bens de renda, estoques, etc).

Para uma analise do equilibrio basicamen-
te poderiamos utilizar as seguintes razoes:

Ativo Circulante

Ativo Permanente

Tabela 1: Quocientes percentuais
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Passivo Circulante

Patrimonio Liquido

Ativo Permanente

Patrimonio Liquido

Ativo Circulante

Patrimonio Liquido

Ativo Permanente

Passivo Circulante

Desta forma, estes "quocientes da estrutu-
ra", como poderiamos assim dizer, sinaliza-
vam alguns comportamentos percentuais:

Ativo circulante/ Ativo Permanente 30% 40% 60% 70% 80%
Passivo Circulante/ Patrimonio Liquido 40% 50% 55% 60% 70%
Ativo Permanente/ Patrimonio Liquido 70% 60% 40% 30% 20%
Ativo Circulante/ Patrimonio Liquido 60% 75% 85% 90% 93%
Ativo Permanente/ Passivo Circulante 55% 50% 45% 30% 10%

Fonte: Elaboracao Propria

Pelos percentuais, poder-se-ia concluir no
minimo cinco aspectos: 1°) A marcha percen-
tual aponta uma reducao das imobilizacoes em
prol do capital circulante; 2°)As dividas, po-
rém, no mesmo passo assumem a maior pro-
porcao dos financiamento; 3°) Como a imobi-
lizacao do capital proprio cai, nao quer dizer
que os resultados sao satisfatorios; 4°) O ca-
pital circulante absorve quase todo o capital
proprio; 5°) O imobilizado terminou sendo fi-
nanciado em apenas 10%. O objeto da consul-
toria investigava tais efeitos, porém, nao es-
tava clareada a forma de analisar a vitalidade
desse estado.

Ou seja, como posso afirmar que a redu-
c¢ao do capital proprio é normal ao capital? A
estrutura exagerada do capital circulante re-
presenta realmente um desequilibrio? O esgo-

tamento do patrimonio liquido e imobilizacoes
é negativo? Como posso afirmar que a pro-
porcao vai se manter com intensidade, e quan-
to tempo que durara esta vitalidade? Sao per-
guntas que até hoje soam em nossas mentes
sobre o equilibrio do capital.

Como as proporcoes definidas do capital
sao variadissimas, os questionamentos se tor-
navam mais complexos ao se analisar azien-
das diferentes, ou seja, a proporcao de um
banco nao poderia ser igual a de um comér-
cio; de uma entidade publica igual a de uma
industria; de uma prestadora de servico, igual
a de uma entidade social, e assim por diante.

Nao se poderia dizer que, sempre uma parti-
cipa¢ao maior dos investimentos em capital cir-
culante, serviria para todas as empresas do mes-
mo modo, que uma reducao de imobilizagoes.

7 - Tal obra possuimos, inclusive com a dedicatéria do mestre, que pessoalmente nos fez comentarios sobre a mesma
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A intensidade da atividade e passividade
que poderia fazer concluir toda a movimenta-
cao patrimonial, ou seja, considerar, que a
estrutura mesmo apresentando tais percentu-
ais, possui uma razao temporal e espacial que
ultrapassa a cifra dos dados, e se diferencia
pela producao efetiva do capital.

Por exemplo, Ceccherelli (1950), ja abor-
dava ha mais de meio século, que na analise,
um aspecto que deveria ser abordado, seria o
darelatividade das proporcoes dinamicas, isto,
querendo exprimir, que uma expressao per-
centual por mais variada que fosse, possuia
uma lei que regia o seu comportamento, as-
sim determinando-o, concernente nao somente
com o equilibrio nominal, mas, com o subs-
tancial, de sanidade.

Outro teorista do equilibrio o professor
Aldo Amaduzzi assim dizia que este estado,
era atinente a atividade e passividade, na sua
intensidade de movimento que seria funda-
mental para as conclusoes:

"Necessario é construir tal sistema, mos-
trando-lhe, com légica quantitativamen-
te determinada, as suas bases fundamen-
tais; e de tal sistema que se deve pesqui-
sar as condicdes de equilibrio, de um
equilibrio que seja expresso em grande-
zas relativas a um futuro mais ou menos
proximo, de um equilibrio dinamico, isto
sim; e de tais condicoes deve-se pesqui-
sar as espécies de variacoes que o tem-
po pode produzir...

Os conceitos, que teorizam aquelas ma-
nifestacoes, resultam também esses liga-
dos cada um ao outro, e no tempo, sao
determinados os valores quantitativos."
(AMADUZZI, Aldo. Per la determinatezza
degli studi aziendali. Rivista Italiana di
Ragioneria, Federazioni Nazionale dei Co-
llegi dei Ragioneri, n® 1, Ano XLII, Série
22 Gennaio - Febbraio, 1949. p. 1.)(O ne-

grito é nosso.)
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Portanto, o mestre apontava o problema do
equilibrio como sendo restrito a dinamica,
diferente de D "auria que o mencionava como
uma visao da estrutura entre os excessos e
caréncias dos elementos:

"Os objetivos patrimoniais, isto é, a con-
secucao de um resultado econdémico in-
dividual ou social, requerem uma com-
posicao de riqueza em condi¢des quali-
tativas e quantitativas...

Estabelecidas estas premissas, resta sa-
ber quais as proporc¢des entre disponibi-
lidades e o vulto dos negocios a realizar
e quais as proporcoes entre o capital pro-
prio e as disponibilidades, entre capital
préoprio e de terceiros. Da primeira des-
tas relacdes decorre uma razoavel sufici-
éncia ou uma despropor¢ao comprome-
tedora da regularidade funcional do or-
ganismo econdmico; a segunda relacao
indicara: uso moderado ou abuso de cré-
dito. Destas hipdteses se conclui que é
objeto de ponderacao o limite de capital
em funcao do circulo de negécios a reali-
zar."

(D" AURIA, Francisco. Variacdao do Valor
Efetivo do Capital. Sao Paulo: Ed. Atlas,
1953. p. 25.)(O negrito é nosso e o italico

é do autor).

Algo deveria se harmonizar entre o dina-
mismo de Amaduzzi e a suficiéncia denotada
por D auria, numa analise que ultrapassasse
os quocientes simples, e a observacao direta
dos valores.

O professor Lopes de Sa (1965) em sua pes-
quisa em mais de 7.000 balancos - sua tese de
doutorado - conseguiu transmitir uma impor-
tante contribuicao ao estudo do equilibrio
definindo-lhe as causas como sendo o giro e o
lucro.

Um empreendimento que nao girasse vari-
as vezes no exercicio, deveria gerar grande
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margem de acréscimo; o contrario também se
corresponde. A renovacao, e as margens de
lucros deveriam existir, nem que houvesse
maior proeminéncia de um em relacao ao ou-
tro. Assim outra conquista fora fornecida ao
estudo desse estado.

Mais tarde, na doutrina formada pelo mes-
tre, o neopatrimonialismo, ele definia a esta-
bilidade como uma funcgao, e ainda apontava
outro sistema atinente a vitalidade que se cha-
ma economicidade.

Portanto, a relatividade-interdependente
tratada aqui defende que a simetria do capital
s6 podera ser obtida se houver uma intensi-
dade dinamica, ou, a economicidade da esta-
bilidade, tal como também, Amaduzzi,
D "auria, Franco, Klein e outros concordavam.

3 BASICOS ASPECTOS DA
ESTABILIDADE E ECONOMICIDADE

A estabilidade nada mais é que o sistema
de equilibrio do patrimonio. A sua natureza é
composta de proporcoes que se definem pelo
movimento. Ou seja, é uma funcao cuja efica-
cia esta na simetria do comportamento patri-
monial.

Tal sistema se enquadra entre os basicos
do capital, de acordo com a interpretagao que
Antonio Lopes de Sa (1992) assim definiu em
sua Teoria Geral.

Se é uma funcao é um movimento.

Logicamente um movimento depende da
velocidade ou agilidade do seu devir, que de-
vera estar de acordo com as necessidades pa-
trimoniais.

Aqui entra o valor da intensidade como
meio de economicidade em relacao a funcao
patrimonial.

Intensidade é o grau de forca que atua no
movimento; se uma velocidade é intensa diz-
se que ela pode estar em perpétua continui-
dade:

(In >00)=fe > (Ef )=Cp

- = = { O equilibrio do capital e a sua intensidade: pontos da filosofia neopatrimonialista

A intensidade quando tendente a ser cons-
tante ou infinita (In—o«), implicando na fun-
cao especifica (fé), gerando eficacia (Ef'), re-
sulta em continuidade perpétua do mesmo
exercicio(Cp).

Isto fornece margens a economicidade re-
lativa interdependente:

Iec = (fe < Vp)

Ou seja, a interdependéncia da Economici-
dade (Iec) é equivalente a correlacao dupla da
funcao especifica(fe) com a vitalidade
patrimonial(Vp).

Quando se lembra a economicidade, dois
conceitos basicos vém a tona, o de intensida-
de e o de poténcia patrimonial. A intensidade
é o0 poder de variacao da velocidade patrimo-
nial; ja a poténcia é o nivel de variacao do re-
sultado proporcional da funcao. Um exemplo
muito simples: se o meu crédito é de §$
10.000,00 e a condicao crediticia (a curto e
longo prazo) é de 1 em dois periodos diferen-
tes, afirma-se que a poténcia do fenomeno nao
se alterou. Por sua vez, se o seu giro era de 12
vezes ao ano e ele cai para 6 vezes, afirma-se
que a sua intensidade diminuiu.

Ou seja, pode existir uma sem a outra,
contudo, todos estes meios sao inteiramente
ligados, de modo que nao existira economici-
dade sem a existéncia de ambos (por mais que
um dos dois predomine).

Ha também o conceito de poténcia real ou
abstrata de acordo com o estado de compor-
tamento patrimonial, ou até o de intensidade
real e abstrata, quando a velocidade nao se
interage com a sustentabilidade do capital
(movimento de entrada de riqueza pelos lu-
Cros).

A intensidade e poténcia sao, pois, meios
do sistema de economicidade.

Ou por melhor assim dizer, toda a vida das
aziendas deve possuir vitalidade no curso de
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sua continuidade. E isso é notado quando o
patrimonio possui a sua capacidade de nego-
ciar, aumentando com o poder de vendas, com-
pras, giros, capitalizacao, de maneira crescente
e ininterrupta. Quanto mais intensa for a fun-
¢ao maior é o grau de sua economicidade.

Na teoria das intera¢cdes do Neopatrimoni-
alismo uma idéia bem clara é a de que os sis-
temas se interagem, ou seja, que um esta con-
tido no outro, porém ainda era proclamado
que cada um deveria se comportar de manei-
ra diferente. Isso foi o que gerou a idéia de
uma relatividade sistematica do Neopatrimo-
nialismo Filosofico.

4 O NEOPATRIMONIALISMO
FILOSOFICO E A RELACAO DE
ECONOMICIDADE DO EQUILiBRIO
NO ASPECTO DE INTENSIDADE

Sabe-se que na natureza ha fenomenos di-
ferentes.

Mesmo assim, a interacao de um habitat
natural comunga com o clima planetario e este
com o cosmoldgico, de forma inequivoca.

O mesmo se da na contabilidade com o
seguinte problema: como conceber naturezas
diferentes e autonomia, sem desconsiderar a
interacao?

Arelatividade interdependente é a resposta.

Ora, quando se diz que um estoque serve
ao caixa, as vendas, a produtividade, ofere-
cendo riscos, e uma dose de capitalizacao,
aponta-se que ele é relativo. E isso nao exclui
a sua natureza dentro de um elenco tradicio-
nal de interpretacao. O estoque pode perten-
cer numa interpretacao tradicional contabil ao
sistema financeiro, todavia, é relativo a todos
os sistemas. Se ele é ineficaz para a liquidez é
porque nao foi vendido adequadamente (re-
sultabilidade), nao possui propor¢ao adequa-
da (estabilidade), é obsoleto (invulnerabilida-
de), ineficiente (produtividade), antilucrativo
(elasticidade), insustentavel (sustentabilidade),
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etc. Erelativo a todos os sistemas e sua anali-
se exige a observacao geral.

Do mesmo modo que nao se pode medir a
velocidade de um corpo com relacao apenas a
um angulo da terra, pois a terra se move em
torno do sol e em volta de outras galaxias, um
sistema contabil nao pode ser considerado
absoluto em si mesmo.

O neopatrimonialismo filoséfico procla-
mou isso em basicas idéias:

Que todos os sistemas com 0s seus com-
portamentos sao relativos a todo o mo-
vimento do capital por causa da pro-
pria simultaneidade e hereditariedade
dos fenomenos;

Os fenOmenos patrimoniais possuem
influéncias em todos os sistemas, so que
com graus diferentes;

Uma natureza nao se confunde com a
autonomia; e que aquela depende da in-
terpretacao;

Quando uma funcao é ineficaz as de-
mais deverao se comportar para suprir
esta deficiéncia; tal como o grau dos
estados comportamentais se relativizam
para harmonizar o estado final da ri-
queza;

Uma riqueza nao podera ser considera-
da eficaz até que arelatividade interde-
pendente se demonstre simétrica com
a sanidade na marcha do seu devir;

A autonomia em certo grau de tempo
do patrimonio nao existe (ndo se pode
conceber de forma perpétua o lucro sem
economicidade, a liquidez sem o lucro,
o equilibrio sem liquidez, isto em certo
grau da existéncia aziendal nao existe
porque uma com certeza ou prejudica-
ra ou melhorara o estado da outra).

Nao ha alguma novidade nestes conceitos,
mas o problema existe, tal como na fisica.

"Em dois pontos distantes, temos dois re-

légios perfeitos, indicando exatamente o
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mesmo tempo. Essa declaracdo deve ser
verdadeira, independentemente do cui-
dado com que a verifiquemos. Mas signi-
ficara realmente? Como podemos certifi-
car-nos de que relogios distantes indicam
exatamente o mesmo tempo?..." (EINS-
TEIN, Albert; INFELD, Leopold. A evolu-
cdo da Fisica. 4? ed. Rio de Janeiro: Ed.
Guanabara, 1988. p. 148)

Um relogio nao analisa um tempo absolu-
to, mas um tempo relativo ao espaco em que
esta inserido. Do mesmo modo um estado
patrimonial de um sistema nao pode ser ab-
soluto, mas relativo aos outros, que geram um
resultado global do capital.

Do mesmo modo poderia se pensar que
dois sistemas patrimoniais indicariam um
mesmo estado, mas nao, indicam estados di-
ferentes. Porém, o estado de um, por ser si-
multaneo ao estado de todos, indica a relativi-
dade. Dois sistemas podem ser considerados
corretos quando um ¢é ineficaz e outro eficaz,
mas o dinamismo mostra que o grau de com-
portamento de um se alterara para ceder ao
de outro.

Ou seja, poder-se-ia pensar em algo meca-
nico, porém, o relativo cada vez mais acaba
ultrapassando esta concepcao. Nao se pode
imaginar que a economicidade da empresa
possa existir sem o equilibrio. Ou a resposta
seria depende. Pois é o grau de estado de cada
funcao que causa isto, a nao ser que a sua in-
fluéncia seja insignificante (por exemplo, um
crédito observado no angulo reditual, pode
transmitir lucros, mas ao mesmo tempo um
risco, narazao de inadimpléncia, porém, é tao
infima tal influéncia que ela nao atrapalha sua
rentabilidade).
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Se assim nao fosse, o lucro poderia inexis-
tir com a autonomia de outra funcao. Ja ficou
mais que comprovado pela experiéncia que o
giro pode suprir as grandes margens, mas, sem
os dois a prosperidade nao existe. Pode haver
mais nivel em um e em outro, do mesmo modo
que dois relogios marcam coisas diferentes,
mas, com um tempo relativo-, porém, os dois
devem existir. Esta é a razao para a filosofia
do Neopatrimonialismo proclamar nao o esta-
do singular e separado de cada movimento,
mas do singular para o todo ou do todo para o
singular. Analisando, pois, desta forma, ter-
se-ia:

Uma liquidez do Equilibrio

Um resultado do Equilibrio

Uma economicidade do Equilibrio

Uma produtividade do Equilibrio

Uma invulnerabilidade do Equilibrio...

E assim por diante.

Do mesmo modo poder-se-ia conceber cada
funcao contida no equilibrio e relativa a ele,
em Otica holistica e infinita.

Ter-se-ia varios campos para a relativida-
de de cada uma das funcoes.

De maneira especial a relacao "economici-
dade do equilibrio" significa o grau de sua in-
tensidade. Como se disse, a economicidade é
o sistema de vitalidade. A juncao interativa
dos dois conjuntos e o que gera a relativida-
de. Portanto, ha dificuldade em demonstrar
toda uma relacao de cada fenomeno em parti-
cular nos dois sistemas. Por um lado pode-se
raciocinar que:

VEq =( AAt <> VPs ) > (ACP =R +) ..Inp
Ianq_. Vp(AAV) = (AAt AACP) = (Aps= 0)
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Ou seja, todo e qualquer equilibrio(Eq) é
equivalente as variacdes positivas do Ativo ou
atividade (A At) correspondentes as negativas
do Passivo ou passividade (VPs), o que gera au-
mento do capital proprio(ACP ), por conseguin-
te do rédito positivo (R+). Logo, isto gera inten-
sidade patrimonial (Inp) do mesmo estado.

Entao, so existe intensidade patrimonial do
Equilibrio (InpEq) quando as variacoes patri-
moniais (Vp) positivas ou negativas (AAV) im-
plicam aumento da atividade ou crescimento
do capital proprio (A At A A CP) com uma igual
anulacao do incremento da passividade (APs
=0).

Pensando pelo lado racional-matematico
ter-se-ia:

A VAt

A-—VPs =4

As variacOes positivas ou negativas do Ati-
vo ou Atividade (ASVATL), relacionadas com
as mesmas variacoes do passivo ou passivi-
dade (ASVPS) implicam no equilibrio(Eq).
Também:

ASVAt|< =R =Eq
SVPs

Quando as varia¢Oes positivas ou nega-
tivas da atividade se relacionam com as
mesmas variacoes da passividade, ocorre a
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equivaléncia de um rédito positivo ou ne-
gativo ( + R ), de acordo com a intensidade
de cada uma dessas variacoes, o que resultara
no mesmo equilibrio patrimonial(Eq). Porém:

ASVAt|= +RA = Eq"
ASVPs

A variacao positiva ou negativa do Ativo
ou Passivo deve ser equivalente a variacao
positiva do rédito( RA ), para existir o equili-
brio eficaz(Eq™) que transmite sanidade ao ca-
pital.

Portanto, de uma maneira mais simples,
tem-se tal concepcao feita da seguinte forma
trivial:

GANHA E PERDE DE VALOR E MOVIMENTO DE
UM ELEMENTO = Eq
GANHA E PERDE DE VALOR E MOVIMENTO
DE OUTRO ELEMENTO

O que se ganha ou perde de um elemento
de qualquer grupo (investimentos, financia-
mentos, resultados) deve ser igual ao que se
ganha e se perde de outro elemento. Em uma
linguagem dedutiva, o Ativo e o Passivo de-
vem possuir variagoes compativeis com o re-
sultado da empresa. E o que se poderia reve-
lar numa simples memoria de calculo, das ori-
gens e aplicacoes de recursos:

Tabela 2: Variacoes das aplicacoes e origens de recursos.

Grupos Ano 1 Ano 2 Diferenca Variacoes
Ativo Circulante 1.000,00 1.500,00 + 500,00 2.500,00
Ativo Permanente 2.000,00 4.000,00 + 2.000,00
Passivo Circulante 2.000,00 5.000,00 + 3.000,00 2.500,00
Patriménio Liquido 1.000,00 500,00 - 500,00

Resultado igual a O

Obs: As variacoes do Ativo devem ser iguais a do Passivo, por isso o resultado é igual a zero.

Fonte: Elaboracao Propria
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Pode-se demonstrar assim para efeito di-
datico, porque para a analise superior tal em-
preendimento esta desequilibrado, uma vez
que a variacao positiva do Ativo deveria cor-
responder ao aumento do rédito sem contra-
posta do Passivo.

Fica mais uma vez provado, que o rédito é
a resultante do equilibrio do capital eficaz.

Entende-se ainda que se deve assegurar se
ha intensidade no equilibrio, porque pouco
adianta a proporc¢ao se a razao dos mesmos
elementos nao condizem com a velocidade do
movimento, ou seja, quanto mais rapido e
veloz for o andamento do equilibrio, maior é
a sua tendéncia de continuidade e melhor sera
para a empresa.

5 ANALISE DA ECONOMICIDADE
DO EQUILIBRIO, OU DO GRAU DE
INTENSIDADE DA ESTABILIDADE
PATRIMONIAL

A intensidade do equilibrio nada mais é que
o grau de velocidade do mesmo movimento da
estabilidade. A proporcao necessita se equipa-
rar e para tanto deve compreender um movi-
mento que define a sua acao. Primeiramente
deve-se entender que o significado de intensi-
dade pode ser compreendido pela formula:

F x Tt
T?

A funcao analisada (F) vezes arazao de uma

In =

velocidade anterior(T1) e uma atual(T2) for-
nece um resultado igual ao da Intensidade(In).
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Em diversas outras formulas, poder-se-ia
medir a intensidade, mas nesta basica apre-
sentada vé-se que a funcao vezes a razao de
dois tempos denota a intensidade.

Isto porque a velocidade da funcao é men-
surada na razao direta da sua velocidade e na
indireta de sua temporalidade.

Portanto é de se considerar que a intensi-
dade deve ser concernente com os giros ou
com os lucros. Ou melhor, os lucros devem
existir para o equilibrio. Numa férmula pode
ser resumida esta acao:

VENDAS + LUCROS
MASSA ANALISADA

Assim apura-se a intensidade de movimen-
to com os lucros, mas se, pode verificar cada
qual em separado:

VENDAS - LUCROS
MASSA ANALISADA

Os lucros nao sao calculados diretamente
das vendas, uma vez que na demonstracao de
resultados, aprovada em lei brasileira, tem-se
que as cifras dos lucros e vendas devem cons-
tar em separado. E uma questdo que nao atra-
palha a analise, apesar da visao ser um pouco
diversa da regra politica.

Portanto, respeitando a tradicao, pode-se
considerar como formulas importantes para
o calculo de intensidade do Ativo, Passivo, e
Patrimonio Liquido:

Tabela 3: Quocientes para base de analise da intensidade do equilibrio

Quocientes Basicos para a analise do equilibrio

Fornece o resultado em dias. Quanto menor, melhor
para a empresa, pois, mais rapida é a sua atividade.

1 - Quociente do Tempo do Giro do Ativo
Ativo x 360
Vendas

2- Quociente do Tempo do Giro do Passivo
Passivo x 360

Resultado em dias. Quanto maior, geralmente melhor
para a empresa, pois, menor sera a sua passividade.

Soma dos créditos do Passivo
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3 - Rentabilidade do Capital Préprio
Lucro x 100
Patriménio Liquido

Resultado percentual. Geralmente, quanto maior,
melhor para a empresa, porque o grau de retorno em
lucros evolui e agrega massa a riqueza.

Obs: No quociente de numero dois basta somar cada crédito do ativo para se ter um montante global, assim
o saldo do Passivo sera igual a diferenca destas variagoes.

Fonte: Elaboracgao Propria

Tais féormulas podem assegurar as conclu-
soes que se deseja, pois o giro do Ativo deno-
ta um tempo importante para a intensidade, o
giro do Passivo também, juntamente com a
rentabilidade do Capital proprio, que traz a
resultante para o equilibrio.

Todos estes quocientes servem para cal-
cular a intensidade do equilibrio. A analise de
intensidade do equilibrio pode ser realizada
pela formula:

PrpAt(%)*<**" . IntAt | = Inp x RtCP(%)

PrpPs(%) . IntPs

A proporcao(Prp) do Ativo(At)- em escala
percentual, o que equivale a analise do ativo
circulante e permanente (ACAAP), vezes a sua
intensidade(IntAt), relacionada com a propor-
cao do passivo(PrpPs) vezes a sua
intensidade(IntPs), resulta no quociente de
intensidade patrimonial(Inp) que devera ser
multiplicado pela rentabilidade do capital
proprio(RtCP), para se saber se a empresa esta
ou nao ameacada pela movimentagao dos in-
vestimentos e financiamentos.

Isso é o mesmo que:

InAt x RtCp = InEgq
InPs

A intensidade da proporcao do Ativo(InAt)
relacionada com a do passivo(InPs), vezes a
rentabilidade do capital préoprio(RtCp) forne-
cera a intensidade do equilibrio(InEq).

Tudo segue o raciocinio de que o patrimo-
nio nao é apenas uma massa inerte de Ativo e
Passivo, porém um conjunto de atividade e
passividade, que influencia na sobra de ativi-
dade ou no resultado operacional desta mes-
ma movimentacao.

Veja-se primeiramente os seguintes resul-
tados:

Tabela 4: Coeficiente do Ativo, Passivo, e
Rentabilidade.

Grupo 2001 2002 2003 2004
Ativo Circulante 30% 40% 35% 37%
Ativo Permanente 70% 60% 65% 63%
Passivo Circulante 70%  65% 60% 55%

Fonte: Elaboracao Propria.

Suponha-se os seguintes resultados com o
giro:

Tabela 5: Resultado dos quocientes de tempo
da atividade, passividade, e rentabilidade

Anos 2001 2002 2003 2004
Tempo da Atividade 360 240 210 205
Tempo da Passividade 260 220 230 240
Rentabilidade do

Capital Proprio

30%  20%  10% 50%

Fonte: Flaboracao Propria.

Agora deve-se calcular a intensidade da
Atividade e da Passividade. Para efeito didati-
co calcula-seapenas o ano de 2002, passo a
passo, inicialmente relembrando a formula de
intensidade:

In = F x T

T?
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Ela exige uma funcao como substituicao.
Considere-se a razao proporcional, o coefici-
ente, como esta funcao, tanto do ativo circu-
lante como do permanente (veja tabela 4 com
os coeficientes):

InAt: 40 x 360 = 40x1,5= 60% ou 0,6 unidades
240

Sabendo que a intensidade ja foi calculada
no ativo circulante, basta compreender o per-
manente com o resultado do mesmo quociente:

InAt: 60 x 1,5 = 90% ou 0,9 unidades.

Com uma soma tem-se:
InAt: 60 + 90 = 150% ou 1,5 unidades.

Tem-se uma intensidade do Ativo (InAt), ou
atividade da proporc¢ao investida, igual a 150%(
ou 50% acima do valor nominal registrado).

Deve-se também observar a intensidade do
passivo (InPs):

65 x 1,18 =76,70% =>77%

InPs: 65x 260 = 0,77 unidades.

220
Assim:

InAt

InPs

Sabendo que arentabilidade do capital pro-

X RtCp = InEq

prio é de 20% , pode-se calcular qual é a ativi-
dade do Equilibrio:

150 x 20
77

InEq— = 38,96%

A intensidade patrimonial pode
produzir até 38,96% de rentabilidade.

Quanto maior o resultado da féormula me-
lhor para a empresa, ainda mais se ele for su-
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perior a rentabilidade apurada. Isto porque
revela que ha superioridade da atividade em
relacao a passividade do patrimoénio, gerando
a "sobra da atividade" ou o capital proprio
com lucros. Resume-se que quanto maior ati-
vidade intensa, em relacao a intensidade da
passividade, melhor para o equilibrio da em-
presa, o que comprova a sua vitalidade ou a
economicidade da estabilidade realmente
eficaz. Relembrando, pois, que o crédito é
uma resultante para o equilibrio, ou melhor,
o patrimonio liquido é responsavel pela si-
metria patrimonial eficaz.

Mas, a medida que o quociente cai é por-
que a intensidade do Ativo é incompativel
com a do Passivo, o que gera diminuicao do
retorno do Patrimonio Liquido, e conseqiien-
temente o aumento do endividamento. As-
sim, pode-se- dizer se ha ou nao equilibrio da
célula social e se tal forma de comportamento
pode ameacar a existéncia do mesmo empre-
endimento, pelo notavel desequilibrio que
possui e denota em razao da intensidade da
estabilidade.

Assim determina-se meios praticos e raci-
onais para a tomada de decisao, baseada na
politica da atividade e passividade do patri-
monio, que pode se desmembrar em diversos
fenomenos a serem estudados e que se prefe-
re ndao mencionar aqui, para nao alongar de-
mais o tema. Sabe-se que ainda existe muito a
explorar neste problema, sobre o assunto, ofe-
recendo, deste modo, um limite quase infini-
to de observacao e analise superior.

6 CONCLUSAO

O equilibrio do capital é obtido pela inten-
sidade do Ativo e Passivo, compativel com os
lucros, ou seja, quanto mais existe atividade
na aplicacao de recursos, sendo superior a do
Passivo de elementos patrimoniais, mais ha-
vera sobra da atividade e conseqiientemente
retorno do capital préprio, com harmonia.
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O equilibrio do patrimonio nao pode ser
medido simplesmente pelo seu valor nomi-
nal, ou com dados esparsos, de participacao
e comparacao, mas pela a razao desses da-
dos assumidos em quocientes, que dao uma
base suficiente, para a identidade das rela-
coes, transmitindo a economicidade-estabi-
lidade.

A intensidade do equilibrio é uma medida
eficaz para verificar o grau de renovacao do
capital, a sua identidade com o endividamen-
to, com as proporcoes dos investimentos e
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