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Resumo

Objetiva este artigo apresentar, dentre as formas de retorno de capital
investido, aquela que se faz mais oportuna, ou a menos onerosa, do ponto
de vista tributdrio, apresentando a limitacdo para a distribuicdo do lucro,
sem prejudicar o fluxo de caixa, e vislumbrando a continuidade da
entidade. Demonstra-se a forma de cdlculo e a tributacdo incidente sobre a
remuneracdo do capital, na forma de juros sobre o capital proprio,
dividendos e pro-labore. O pro-labore é a remuneracdo que o socio recebe
em contrapartida do trabalho na empresa, é tributado pelo imposto de
renda e pela previdéncia social. Como, é despesa administrativa reduz o
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lucro. Os juros sobre o capital proprio sdo calculados aplicando-se a taxa de
Jjuros de longo prazo (TJLP) anual sobre o valor do patriménio liquido, com
tributacédo pelo imposto de renda e configura despesa financeira. O dividendo
trata-se da distribuigdo dos lucros obtidos pela empresa, ndo sendo tributado.
Para tanto apresenta-se uma simulagdo em uma empresa hipotética,
demonstrando dentre as diversas formas a que acarreta uma menor carga
tributdria para a empresa e para o s6cio ou investidor, tratando-se portanto de
planejamento empresarial.

PALAVRAS-CHAVES: Juros sobre o capital proprio. Pro-labore. Dividendos.
Socio. Investidor.

1 Artigo apresentado nos anais do 17° Congresso Brasileiro de Contabilidade - Santos -~ 24 a 28 outubro 2004
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1 INTRODUGCAO

Observa-se que existe hoje uma busca de-
senfreada para investir o capital, de forma a
obter um melhor rendimento. Com o desen-
volvimento do modo de producio capitalista
e, sobretudo, no cendrio atual da globaliza-
¢do econdémica, aquele que comete erros tem
uma probabilidade de fracassar no seu inten-
to de obter o retorno estimado do capital in-
vestido. Assim, é fundamental para o moder-
no “homem do capital” ter uma precisio “qua-
se cirurgica” na aplicacdo de seus recursos
financeiros, como parte de um planejamento
empresarial, a fim de obter maior rentabili-
dade do capital investido.

Tudo isso sem comprometer 0 desenvol-
vimento das atividades da empresa. Assim, é
possivel visualizar o quanto delicada é essa
tarefa, pois o minimo desvio do ponto ideal
pode resultar em insucessos financeiros nao
desejaveis. Ou seja, a baixa remunerac¢do do
capital pode desestimular o investidor, quan-
do esse ndo tem conhecimento das politicas
de investimentos, financiamentos e distribui-
¢do de lucros da empresa. Tende assim a
transferir seus recursos para uma atividade
mais rentavel; a alta remunera¢do, por sua
vez, pode inviabilizar a continuidade dos
negocios da empresa, na medida em que di-
minui suas forcas financeiras.

A carga tributaria atual no Brasil é eleva-
dissima, se comparada 4 da década de 50,
quando 15% do Produto Interno Bruto (PIB)
era direcionado aos cofres publicos. No ano
de 2002, este percentual atingiu 36,45% do
PIB. Analisando esses dois numeros, perce-
be-se um crescimento desmedido dos tribu-
tos. Porém, o governo, numa forma de se pre-
caver contra retaliacges dos empresdrios e
da populacdo aos acréscimos, sabiamente
aumentou-os de forma lenta. Dessa maneira,
0 pais aos poucos foi se acostumando aos
pequenos acréscimos. (Informacdes obtidas
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através do site da Secretaria da Receita Fede-
ral na internen.

Mostra-se a seguir um quadro adaptado
do texto "Reforma Tributdria”, com dados
complementados e confirmados pela Secre-
taria da Receita Federal {(SRF), evidenciando a
evolucgdo da carga tributaria no Brasil.

Quadro 1 - Carga tributdria sobre o PIB -
Brasil

- média da década de 50 = 15,00%
- média da década de 60 = 18,00%
- média da década de 70 = 20,89%
- média da década de 80 = 21,02%
- média da década de 90 = 27,82%
- media a partir de 2000 = 35,07%

Fonte: Adaptado de REFORMA TRIUTARIA

“No ano de 2002, a carga tributaria do pais
bateu recordes histéricos, chegando a 36,45%
do PIB” (S5RF). Percebe-se, portanto, que a tri-
buta¢ao no Brasil aumentou em aproximada-
mente 20 pontos percentuais da década de
50 até os dias atuais, correspondendo este
aumento a um percentual maior que a média
da carga tributaria total da primeira década
evidenciada. Este aumento constitui-se em
mais um motivo de alerta aos empresarios
ou investidores, para que os mesmos efetu-
em um adequado planejamento tributdrio, a
fim de possibilitar menor tributacio em seu
investimento.

Segundo a agéncia de noticias do Conse-
lho Federal de Contabilidade: “[...] a tributa-
¢do direta, por meio do Imposto de Renda
(IR), passou a ser a mais importante arreca-
dacdo a partir de 1977. Quando nasceu, em
1928, correspondia a apenas 3% da arrecada-
¢do. No fim do século, representava 60% da
receita tributaria”.

Sobre a remuneracio, tem-se incidentes:
o Imposto de Renda, que € calculado sobre a
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renda e proventos de qualquer natureza, € a
previdéncia social ou, Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS), devido sobre o pa-
gamento do servico prestado. Levando em
consideracdo esses aspectos, pretende-se
neste trabalho encontrar a forma menos one-
rosa do ponto de vista tributario ao retorno
do capital investido, com a preocupacgio de
oferecer ao investidor subsidios concretos no
momento em que efetuar a opgédo pela forma
de remuneracao.

Neste sentido, Procianoy {1994: 23) afir-
ma: “[...] na existéncia de tributagdo sobre
dividendos e/ou sobre ganhos de capital, os
investidores procurardo aquelas empresas
que lhes possibilitem o maior ganho liquido
apos os tributos”.

Porém, o empresdrio deve se acautelar
para que, na preocupagao e cuidado de obter
maior rentabilidade, nio ocasione algum pro-
blema de ordem financeira para a recompo-
sicdo do fluxo de caixa.

A parcela do lucro que sera destinada a
distribui¢io aos proprietarios da empre-
sa sob a forma de dividendos cu partici-
pagdes nao se limita a um simples per-
centual, determinado estatutariamente,
ou atraves de acordo de socios sobre o
lucro obtido apurado utilizando os crité-
rios de avaliacdo patrimonial determina-
dos pela legislacao societaria. Essa deci-
540 envolve muitos outros aspecios rele-
vantes e que devem ser considerados para
obten¢aoe do valor adequado de lucro dis-
tribuivel. (PADOVEZE, 1994).

No exposto acima, o autor esta transpare-
cendo sua preocupacdo com a continuidade
da empresa, enquanto fonte de lucros futu-
ros. Sendo assim, é explicita a necessidade
de conservacio de um fluxo de caixa adequa-
do para a manutencio das atividades da or-
ganizacao.

Cabe observar que, quando hd um inves-

timento, espera-se o0 maior retorno possivel,
Entdo, ao invés de preocupar-se apenas com
onde investir o capital, seria aconselhavel re-
fletir sobre a forma de melhor obter a com-
pensacido deste investimento.

Trata-se, portanto, neste artigo, das for-
mas existentes e possiveis de remuneracdo
do investidor, do sécio, ou do titular, ponde-
rando o capital investido ou o trabalho reali-
zado: a distribuicao de lucros ou dividendos,
juros sobre o capital préprio e pro-labore.
Destas trés formas, apresenta-se aquela que
se considera a mais vantajosa financeiramen-
te, dentro das conjunturas politicas, econd-
micas e juridicas atuais, objetivando a conti-
nuidade da empresa e uma satisfatoria remu-
neragdo para o empresdrio.

2 ASPECTOS DA DOUTRINA E
PRATICAS FISCAIS

Neste topico, apresenta-se aspectos dou-
trinarios juntamente com alguns exemplos,
de forma a melhor esclarecer questdes relati-
vas a retribui¢do pelo servigo ou capital apli-
cado na entidade, o pagamento de pré-labo-
re, a distribuicio de lucros através dos divi-
dendos ou a destinac¢io dos JCP.

2.1 PRO-LABORE

Pro-labore é uma palavra de origem lati-
na, cuja tradugdo literal é “pelo trabalho”. Este
é o significado adotado pela enciclopédia La-
rousse Cultural, que acrescenta ainda tratar-
se da remunera¢ao por servigo prestado pe-
los socios, ou administradores.

O guia IOB de contabilidade complemen-
ta, de forma a esclarecer a visao contabil acer-
ca da questdo levantada: “O pro-labore é a
remuneracio que soécios, diretores ou admi-
nistradores e titulares de empresas individu-
ais percebem pelo seu trabalho”. Sua forma
de contabilizacdo é a débito de despesas
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administrativas ou custo dos servicos pres-
tados e crédito de pro-labore a pagar no pas-
sivo, ndo havendo limites para tal.

Iguchi (2003: 32 - 33) explica, referente-
mente a tributa¢do do pré-labore pago aos
s0cios administradores: "A remuneracio a
titulo de pré-labore paga a contribuicao pre-
videncidria de 20%, e 0 imposto de renda com
retengdo na fonte conforme a tabela do IR para
pessoa fisica”.

Esclarecendo sobre a ndo existéncia de li-
mites para deducdo do pré-labore como cus-
to ou despesa operacional, o guia IOB de con-
tabilidade menciona:

“[...] ndo existem limites para a dedugio
dos rendimentos pagos a titulo de pro-
labore, sendo que estes devem configu-
rar como custo ou despesa operacional,
fazendo parte das dedu¢des para empre-
sas tributadas pelo lucro real no que tan-
ge a base de célculo do imposto de renda

Quadro 2 - Distribuicao societaria

Luiz Felina Farroira: Sidincla Maria oelal Onzi } .

e da contribui¢io social”.

Ainda quante a tributacéo, a instru¢do nor-
mativa n* 100, de 18 de dezembro de 2003,
estabelece a obrigatoriedade, para empresas
Que pagam remunera¢io a titulo de pré-labo-
re, de reter na folha de pagamentos, para fatos
geradores ocorridos a partir de primeiro de abril
de 2003, e recolher exclusivamente na fonte
11% de INSS, referente a parte que anteriormen-
te era recolhida pelo sécio ou acionista em car-
né como contribuinte individual.

Com intuito de evidenciar os encargos in-
cidentes sobre o pré-labore, apresenta-se, na
seqliéncia, uma empresa ficticia, a Cia Edith,
exemplo esse adaptado de Munaretto.

O capital social da Cia Edith é de
1.000.000,00 (um milhio) de acdes no valor
de 1,00 (um) cada a¢do, divididas entre os
sécios na proporc¢ao mostrada abaixe. O qua-
dro 2 ainda evidencia o valor mensal de reti-
rada de pré-labore por sécio.

Socio Percentual de Participacido Valor mensal de pré-labore
Sécio A 30% 3.000,00

Socio B 40% 4.000,00

Sécio C 30% € apenas socio cotista

Fonte: Adaptado de Munaretio, 2003 p. 77

Com a observacado destes dados, nota-se
que os sacios “A” e “B", além de serem cotis-
tas da empresa, também participam da ad-
ministracéo, recebendo valor mensal de pro-
labore. Ja o sdcio “C" possui ¢ mesmo per-
centual de participacdo que o s6cio "A”. No
entanto, nao recebe pro-labore, pois nao par-
ticipa com “labor" na empresa.
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No quadro abaixo, se tem uma visao cla-
ra dos encargos incidentes sobre o pré-labo-
re. Apesar de ser pago mensalmente, com
intuito de facilitar a compreensio, os valo-
res apresentados sao anuais. Neste caso, a
distribuicdo societdria e os valores de pro-
labore sdo os apresentadas anteriormente no
quadro 2.
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Quadro 3 - Calculo de encargos incidentes sobre o pré-labore

Descrigio {valores anuais) Sécio A Socio B Sécio C Totals
Pro-labore (retirada mensal X 12 meses) 36.000,00 48.000,00 0,00 84.000,00
(-} Dependentes 0,00 1.272,00 0,00 1.272,00
{-) Previdéncia social - parte empregade 2.467,53 2.467,53 0,00 4.935,06
(=) Base de calculo para IR 33.532,47 44.260,47 0,00 77.792,94

(x) Alicota aplicavel 27,50% 27,50% 0.00

(-) Parcela a deduzir - tabela do R 5.076,96 5.076,96 0,00 10.153,92
(=) Valor a recolher de IRRF anualmente 4.144,47 7.094,67 0,00 11.239,14
Previdéncia patronal (20%) 7.200,00 9.600,00 0,00 16.800,00
Total de encargos da empresa 7.200,00 9.600,00 0,00 16.800,00
Total de encargos do sécio 6.612,00 9.562,20 0,00 16.174,20

Fonte: Adaptado de Guia IOB de Contabilidade

Observa-se que apenas o socio "B” possui
dependente, no total de 1 (um). O valor da
previdéncia social foi calculado com base na
aliquota de 11% (onze por cento) sobre o va-
lor maximo permitido pela previdéncia, pois
o pré-labore de ambos os sdcios ultrapassa
este limite. A base de céalculo para o imposto
de renda é o valor bruto de pré-labore, dedu-
zindo as despesas com dependentes e previ-
déncia social. As duas tltimas linhas do qua-
dro 3 estdo evidenciando os totais de dispén-
dio para a empresa e para 0 empresario com
o recebimento de pro-labore.

2.2 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
Segundo Higuchi (2003: 86 e 87), a legis-
lacdo fiscal, por meio da Lei n® 9.249, de 26/
12/95, em seu art. 9°, instituiu a figura dos
juros calculados sobre o capital proprio, per-
mitindo a dedutibilidade para efeito de apu-
racdo do lucro real. Esta legislacao, alterada
pela Lei 9.430/96, por meio das Instrucio
Normativa (IN) 11/96 e 3/97 da SRF, dispde
que, para efeito de dedutibilidade na deter-
minacao do lucro real, os juros sohre o capi-
tal proprio, pagos ou creditados, ainda que

imputados aos dividendos, ou quando credi-
tados a conta de reserva especifica, deverdo
ser registrados em conta de despesa finan-
ceira,

ludicibus (2000: 274) explica que: "“Para
usufruir de tal beneficio fiscal, esse valor deve
ser debitado ao resultado do exercicio como
despesa financeira, se pago ou creditado aos
sécios [...}".

O quadro a seguir mostra o valor dos ju-
ros sobre o capital préprio, calculado sobre
0 patriménio liquido da Cia Edith, para o pe-
riodo X1.

Quadro 4 - Calculo do JCP

Descrigdo Valores em
31-12-X1
Capital Social 1.000.000,00
Lucros acumulados 263.157,90
Patrimonio Liguido 1.263.157,90
(x) Taxa média da TJLP
de X1 (valor hipotético) 9,50%
(=} Juros sobre o capital préprio 120.000,00 ’

Imposto Retido na Fonte (15%) 18.000,00 |

Fonte: Adaptado Munaretto, 2003 p.79)
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O valor dos juros sobre o capital proprio
foi calculado através da aplicacio da TJLP?
(taxa de juros de longo prazo)} anual sobre o
montante do Patriménio liquido. O imposto
de renda é retido quando do pagamento ou
crédito do JCP aos beneficiarios.

A Secretaria da Receita Federal, através da
Instru¢do Normativa n® 97, de 24 de dezem-
bro de 1997, determina o limite de destinacéo
dos juros sobre o capital proprio, calculados
através da TJLP, para as empresas tributadas
pelo lucro real:

Art. 29. O montante dos juros remunera-
torios do capital passivel de deducéo para
efeitos de determinacdo do lucro real e
da base de calculo da contribuicio social
limita-se ao maior dos seguintes valores:
I- 50% (cinqiienta por cento) do lucro li-
quido do exercicio antes da dedugio
desses juros; ou
1I -50% (cingienta por cento) do somato-
rio dos lucros acumulados e reserva
de lucros.
Paragrafo unico. Para os efeitos do in-
ciso 1, 0 lucro liquido do exercicio sera
aquele apos a deducdo da contribui-
¢do social sobre o lucro liquido e an-
tes da deduc¢io da provisdo para o im-
posto de renda.

Ainda a mesma instrucéo normativa, em
seu Art. 30, esclarece que somente serdo de-
dutiveis na determinacdo do hicro real e na
base de calculo da contribuicao social os ju-
ros sobre o capital préprio efetivamente pa-
gos ou creditados aos sdcios ou acionistas da
pessoa juridica, ndo havendo direito a deduti-
bilidade se esses forem destinados ao aumen-
to do capital social da empresa.

Em resumo, sdo trés os requisitos existen-
tes para que os JCP sejam considerados como
despesa financeira, a saber:

a} ocorréncia do efetivo pagamento ou

LUz Felipe Rerrasra, Bivacm mara Oelal Onzi

crédito dos juros ao titular, sdcio ou aci-
onista;

b} existéncia de lucros {(computados antes
da deducio dos juros) ou de lucros acu-
mulados e/ou reserva de lucros em
montante igual ou superior ao valor de
duas vezes os juros a serem pagos ou
creditados; e,

¢} limita¢do do valor dos juros pagos a
variacdo pro rata dia’ da Taxa de Juros
a Longo Prazo - TJLP.

Com relagdo a tributacdo dos juros sobre
capital préprio pelo Imposto de Renda, na
pessoa fisica que o aufere, tem-se que os ju-
ros pagos ou creditados, a titulo de remune-
racdo do capital préprio, devem ser tributa-
dos exclusivamente na fonte a aliquota de 15%,
na data do pagamento ou crédito. Exclusiva-
mente na fonte significa dizer que o imposto
retido ndo pode ser compensado na Declara-
¢do de Ajuste Anual (RIR/99, Art. 668).

Segundo ludicibus (2000:292), a contabili-
Zacdo dos juros sobre o capital proprio como
despesa financeira prejudica a comparabilida-
de das demonstra¢cbes contibeis de diferen-
tes empresas, pois, como esses juros sido fa-
cultativos, algumas organizacées contabilizam
€ outras ndo. Mesmo assim, as que contabili-
zam muitas vezes ndo podem considera-lo
integralmente, devido as limitaces impostas
em lei, ji citadas anteriormente.

Para evitar essa distor¢do, a Comissio de
Valores Mobilidarios (CVYM) estabeleceu, através
da Deliberacdo 207, de 13 de dezembro de
1996, que os juros sobre o capital proprio se-
jam contabilizados como destinacio de lucros,
diretamente a conta de lucros acurnulados,
sem configurar despesa financeira, como per-
mite a Receita Federal.

2 ATILP é fornecida pelo Ministério da Fazenda, trimestral ou anualmente.

3 Para divisio diaria.
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Entretanto, nessa mesma deliberacdo, ¢
determinado que as companhias abertas que
tiverem contabilizado os juros sobre o capital
proprio, da forma que permite a Receita Fede-
ral, para fins de dedutibilidade fiscal, infor-
mem em nota explicativa as demonstracdes
financeiras os critérios utilizados para a de-
terminac¢do desses juros e fagam na ultima li-
nha da Demonstracdo do Resultado do Exerci-
cio (DRE), antes do saldo da conta Resultado
do Exercicio, a reversao do valor contabiliza-
do anteriormente como despesa financeira,
para que este nao afete o resultado liquido da
empresa.

2.3 DIVIDENDOS OU DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Tendo em vista que os dividendos sdo a
distribuicdo dos lucros obtidos, considera-se
que antes de expor qualquer idéia sobre o as-
sunto, faz-se necessdria uma pequena abor-
dagem sobre o lucro.

Em poucas palavras, Oliva (1974: 3 e 7) traz
uma idéia clara sobre o que vem a ser o lucro:
“O lucro € entendido como um excesso da re-
ceita sobre os custos, ou seja, o lucro é a dife-
renca entre a receita e os custos incorridos
para a obtencdo dessa receita”.

Bulhoes (1969: 30 e 31), complementando
a idéia, explica que o lucro é proveniente da
diferenca entre o preco do produto acabado e
o valor que ele é vendido.

Pode-se definir que o lucro é o capital que
a empresa foi capaz de gerar em determinado
periodo, que excede o capital que a empresa
possuia no inicio daquele mesmo periodo.

Bem esclarecido do que se trata o lucro,
passa-se a exposicao da distribuicio de lucros
ou dividendos aos sécios ou acionistas.

Segundo Nepomuceno (1978: 235), “[...] da-
se 0 nome de dividendos a parcela de lucro
que € distribuida aos acionistas nas socieda-
des andnimas”. Confirmando essa premissa,

o0 Guia 10B de Contabilidade afirma que o “{...]
dividendo representa o lucro que a sociedade
andnima distribui aos seus acionistas”.
Mostrando uma defini¢io mais completa,
Iudicibus (2000: 273) relata que os dividen-
dos representam uma destinagdo do lucro do
exercicio, dos lucros acumulados ou de reser-
vas de lucros aos acionistas da companhia.
Ainda esclarece que, em casos especiais, po-
derdo ser utilizadas as reservas de capital para
pagamento de dividendos as a¢des preferen-
ciais.
[...] cada companhia deve, em cada exer-
cicio, distribuir uma parcela dos lucros,
a titulo de dividendo obrigatério, de acor-
do com 0 que estiver estipulado em seu
estatuto. Este pode defini-lo como uma
porcentagem dos lucros do ane, ou do
capital social, ou do patriménio liquido
etc., ou fixar qualguer outro critério, des-
de que nao submeta o dividendo ao arbi-
trio da administracio ou da maioria da
assembléia. (IUDICIBUS, 2000: 274).

Caso o estatuto da empresa seja omisso,
Iudicibus (1995: 444) esclarece Que o acionis-
ta tera direito 4 metade do lucro ajustado.

A lei 10.303, de 31 de outubro de 2001,
nos incisos I e Ili, do seu artigo 202, limita o
pagamento do dividendo a0 montante do lu-
cro liquido do exercicio que tiver sido realiza-
do, desde que a diferenca seja registrada como
reserva de lucros a realizar. No momento em
que esse lucro se realizar, no caso de nao ser
absorvido por prejuizos em exercicios subse-
giientes, devera ser acrescido ao primeiro di-
videndo declarado apds a realizacao.

Os lucros ndo destinados a reservas devem
ser obrigatoriamente distribuidos como divi-
dendos {(GUIA 10B DE CONTABRILIDADE, feve-
reiro 2003: 184),

Relativamente a pessoa que recebe os divi-
dendos, se pagos ou creditados por pessoas
Jjuridicas tributadas com base no lucro real,
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desde gue o valor do lucro distribuido nio
tenha ultrapassado o lucro contdbil, nio es-
tdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda
na fonte, nem integram a base de cdlculo do
Imposto de Renda do beneficidrio, pessoa fi-
sica ou juridica, pois jd fizeram parte do cdl-
culo do imposto de renda da pessoa juridica
que efetuou a destina¢do desses dividendos.
(Lei n 9.249, de 1995, Art. 10).

O guia IOB de Contabilidade relata que, no

Luiz Feline Farroira; Sidinela Marta Defal Onzi }' T

caso do estatuto da empresa ser omisso quanto
a destinacio do lucro liquido, pode esta, atra-
vés da assembléia geral, deliberar para altera-
lo, introduzindo norma para tal, desde que a
destinacao para dividendos nido seja inferior
a 25% do lucro liquido ajustado, conforme
apresentado abaixo.

ludicibus (2000: 274) mostra a forma como
deve ser calculado o lucro para distribuicao
de dividendos ou lucro ajustado:

Quadro 5 - Lucro ajustado para distribuicao aos socios

Lucre Liquide do Exercicio X
Menos:  Parcela de Lucros destinada & constituicdo de Reserva Legal X
Menos: Valor destinado a formacdo de Reserva para Contingéncias X)
Mais: Reversio da Reserva para Contingéncias formada em exercicios anteriores,

se nesse exercicio tiver ocorrido a perda ou tiverem deixado de existir as

razdes que levaram a sua constituicdo X
Menos: valor transferido para a conta Reserva de Lucros a Realizar... (X}
Mais: Lucros constantes da Reserva de Lucros a Realizar formada em

exercicios anteriores e que se realizaram no exercicio X
Lucro ajustado {Base para calculo do dividendo) XX

Fonte: iudicibus, 2000 p. 274

Esse ajuste foi estabelecido pela lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, tendo sido alte-
rado pela lei 10.303, de 31 de outubro de 2001,
onde, no inciso 1 do Art. 202, esta explicito
que o valor do lucro liquido do exercicio des-
tinado aos dividendos deve ser ajustado, di-
minuindo ou acrescendo os seguintes valores:
"a) importancia destinada 4 constituicio da
reserva legal; e b) importancia destinada a for-
macdo da reserva para contingéncias e rever-
sdo da mesma reserva formada em exercicios
anteriores”.

3 ASPECTOS PRATICOS E GERENCIAIS
3.1 ANALISE COMPARATIVA ENTRE: PAGAR
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PRO-LABORE, DISTRIBUIR DIVIDENDOS E
RETIRAR JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Tendo em vista a elevada carga tributaria
incidente, é fundamental para as empresas fa-
zer contas para saber como ter uma retirada
maior com a menor carga tributdria e, ainda,
com o menor reflexo no fluxo de caixa da em-
presa. Deve a empresa decidir se a remunera-
¢do sera paga através de pro-labore, distribui-
¢do do lucro ou juros pelo capital aplicado.

Abaixo se ilustra um quadro resumo relati-
vamernte aos impostos incidentes sobre as for-
mas de remuneracao do sdcio ou administra-
dor, frente ao trabalho laborado ou ao capital
investido.
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Quadro 6 - Resumo de dividendos, JCP e pro-labore

Empresa

Acionista/Séclo/Titular

Dividendos Destinacao de resultado.

Valor ndo tributavel pelo IR, limitado ao
lucro contabil.

Juros sobre o capital Despesa financeira.

Valor tributave! pelo IR aliquota de 15%

exclusivamente na fonte.

Pré-labore

Despesa administrativa ou custo.

Rendimento pago pelos servigos prestados

a empresa, tributado pelo IR e INSS.

Fonte: Flaboracio dos autores

Com o intuito de evidenciar as diferencas
constantes entre as maneiras de oferecer re-
torno ao capital e ao trabalho dos sécios de
uma entidade, mostra-se a seguir a DRE da Cia

Edith, considerando em um mesmo exemplo
0 pagamento de pré-labore, destinacdo atra-
vés dos juros sobre o capital préprio ou sim-
plesmente a distribui¢do de dividendos.

Quadro 7 - Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstracio do Resultado do Exercicle em 31/12/X1 em 31/12/X1 em 31/12/X1
e Especificacio do tipo de retirada Pré-labore Dividendos Juros
Vendas de Mercadorias 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
Imposto sobre Yendas (PIS, COFINS, ICMS) 722.750,00 722.750,00 722.750,00
Custo das Meradorias Vendidas 1.890.000,00 1.890.000,00 1.890.000,00
Lucro Bruto 887.250,00 887.250,00 887.250,00
Despesas Operacionais

Com Vendas 280.000,00 280.000,00 280.000,00
Com Administracdo sem o Pro-Labore 220,430,00 220.430,00 220.430,00
Pro-Labore e INSS Quadro 3 100.800,00

Resultado antes da CS e do JCP 286.020,00 386.820,00 386.820,00
Despesas Financeiras (JCP, quadro 4) 120.000,00
Resultado antes da CS e do IR 286.020,00 386.820,00 266.820,00
Contribuicac Social sobre o Lucro (9%) 25.741,80 34.813,80 24.013,80
Resutado antes do Imposto de Renda 260.278,20 352.006,20 242.806,20
Provisio para Imposto de Renda 47.505,00 72.705,00 42.705,00
Resultado do Exercicio 212.773,20 279.301,20 200.101,20

Fonte: Adaptado de Munarettg, 2003 p. 80

No quadro acima, se observa que, nas trés
colunas, o resultado do exercicio foi diferen-
ciado. Isso se explica pelo fato de que, na pri-
meijra coluna, o resultado foi calculado levan-
do-se em considerag&o exclusivamente a reti-
rada de pré-labore. Na segunda coluna, consi-
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dera-se apenas a distribuigio de lucros ou di-
videndos. Ja na terceira e altima coluna, en-
contra-se o resultado calculado com o paga-
mento ou crédito de juros sobre o capital pré-
prio.

O valor da despesa com pré-labore e INSS
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Tepresenta o gasto obtido com a remuneracio
dos sdcios que participam da administracio
da entidade, somado ao percentual de 20%,
referente ao INSS, que a empresa deve reco-
lher como parte patronal desse encargo, for-
ma de cdlculo no quadro 3 na pagina 35.

A despesa financeira representa o valor dos
juros sobre o capital proprio pago ou credita-
do ao acionista, calculados com a taxa de 9,50%

Quadro 8 - Calculo do imposto de renda

Luiz Felipe Ferreira: Sidincin Maria Delar onzt I -

anuais sobre o patriménio liquido da empre-
sa, naquele periodo.

A contribuicao social é calculada aplican-
do-se a taxa de 9% diretamente sobre o resul-
tado, antes da Contribuicio Social (CS) e do
IR.

Para melhor esclarecer o cédlculo do impos-
to de renda, evidenciado no quadro 7, segue
demonstrativo:

Descricdo (valores anuais) em 31/12/X1 em 31/12/X1 em 31/12/H|
Pré-labore Dividendos Juros T
Resultado antes a CS e do IR 286.020,00 386.820,00 266.820.,00
Base de calcule 15% 286.020,00 386.820,00 266.820,00
IR normal 42.903,00 58.023,00 40.023,00
Base de cdlculo adicional 10% 46.020,00 146.820,00 26.820,00
IR adicional 4.602,00 14.682,00 2.682,00
IR devido 47.505,00 72.705,00 42.705,00

Elaboracao dos Auteres

Aplicou-se a taxa de 15% sobre a mesma
base de calculo da Contribuicdo social, bem
como 0 adicional de 10% sobre o valor que
ultrapassar a R$ 240.000,00 ao ano, conforme
previsto em lei, Cahe ressaltar que, nesse
exemplo, ndo foram consideradas adi¢oes, ex-

posto de renda e a contribuiciao social.

O quadro a seguir demonstra os tributos
pagos pela pessoa fisica que aufere o rendi-
mento e os incidentes sobre a entidade que
paga pro-labore, dividendos e juros sobre o
capital préprio, individualizando cada situa-

clusdes ou compensac¢des com relagio ao im- cdo.

Quadro 9 - Comparativo da tributacao devida
Composiciio da Carga Tributirla Pré-labore Dividendos JCcp
Contribuicio previdencdria patronal (quadro 3) 16.800,00
Contribuicdo previdencaria individual (quadro 3) 4.935,00
Imposto de renda retido na fonte {quadro 3 e 4) 11.239,14 18.000,00
Contribuicio social sobre o lucro (quadro 7) 25.741,00 34.813,80 24.013,80
Imposto de renda pessoa juridica {quadro 8) 42.903,00 58.023,00 40.023,00
Adicional de imposto de renda (quadro 8) 4.602,00 14.682,00 2.682,00
Total da carga tributdria para o empresdrio 32.974,14 0,00 18.040,00
Total da carga tributiria para a empresa 73.246,00 167.518,80 66.718,80
Total da carga tributdria devida 106.220,14 107.518,80 84.718,80

Fonte: Adaptado de Munaretto,2003 p. 81
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Observa-se que a maijor carga tributdria
incide sobre a distribuicdo de lucros ou divi-
dendos, sendo que, neste caso, o dispéndio
pertence somente a empresa, ja que para o
empresario o valor percebido a titulo de reti-
rada de lucros faz parte dos valores classifi-
cados como ndo tributaveis pela Secretaria
da Receita Federal,

O pagamento de pré-labore é uma opcio
onerosa tanto para a empresa como para o
empresario. E considerada despesa adminis-
trativa, sendo deduzida do lucro do exerci-
cio. No entanto, o empresario arca com a des-
pesa de imposto de renda, calculado confor-
me a tabela progressiva fornecida pela SRF, e
com o INSS de 11%, obedecendo ao valor li-
mite para desconte da previdéncia social
Nesse caso, a empresa recolhe, ainda, 20% de
INSS, como parte patronal, para a previdén-
cia social.

Por ultimo, a op¢do menos onerosa, o pa-
gamento de juros sobre o capital préprio, é
considerado pela SRF como despesa financei-
ra. O valor ¢é deduzido integralmente do lu-
cro, ndo fazendo parte do calculo do impos-
to de renda da pessoa juridica nem da contri-
buicio social. Dessa forma, diminui a tribu-
tagdo calculada sobre o lucro. Para o empre-
sario, fica a retencio exclusivamente na fon-
te de 15% de imposto de renda.

Segundo afirma Iguchi (2003: 32}, “[...] os
juros sobre o patriménio liguido se trata da
remuneracao menos onerosa porque tém in-
cidéncia sé do imposto de renda na fonte de
15% e sdo dedutiveis para a contribuicio so-
cial e o imposto de renda sobre o lucro”.

Conclui-se, portanto, que, considerando a
carga tributaria incidente sobre as pessoas
fisicas beneficidrias do rendimento e a pes-
soa juridica geradora do resultado, a opc¢io
mais econémica € a destinacio de rendimen-
to sob a forma de juros sobre o capital pro-
prio.

3.2 A DISTRIBUICAO DE LUCROS FRENTE
AO FLUXO DE CAIXA

Existe uma questdo pragmatica dentro des-
ta otica de remuneracdo: quanto do lucro é
passivel de distribuicdo, ou seja, aquele que
se pode retirar da empresa sem gue a mesma
fique descapitalizada.

De acordo com Szuster (1985: 09 apud
RAMQS): “[...] o problema da conservacio do
capital é continuo no tempo, e cabe a contabi-
lidade o papel de bem refletir as situa¢des para
que a administracio empresarial possa ter um
guia seguro na sua tarefa de conservar o capi-
tal obtendo lucros”. Szuster (1985: 09) ainda
afirma que a decisdo de manutencio do capi-
tal faz parte das atribui¢des da administragao
da entidade.

Jaloretto (1992: 1) explica que, para a de-
terminac¢ado do valor a ser distribuido, a con-
tabilidade deve contribuir, calculando e apre-
sentando parametros, que indiquem o valor
maximao para a distribuicdo, sem ocasionar re-
ducgdo do capital da empresa. Desse modo, as
informag¢des servirdo de base para a tomada
de decisdo, permitindo uma avalia¢ido de for-
ma a preservar a continuidade,

Para Jaloretto (1992:3), a decisdo do valor
maximo distribuivel esta ligada diretamente
ao conceito de manutengio do capital, Pado-
veze {1994) explica que o capital a ser manti-
do é aquele que permite a realizacdao comple-
ta das operacdes a que a empresa se destina,
dentro das condi¢des do mercado em que ela
atua, e que assegure os rendimentos liquidos
minimos esperados pelos acionistas e investi-
dores, ao final de cada periodo.

Objetivando apontar o lucro distribuivel,
faz-se primeiramente a apresentacdo dos con-
ceitos de manutengdo do capital. Segundo
Szuster (1985: 10), a manutencdo do capital
estad dividida em duas principais correntes: a
conservagdo do capital fisico ou operacional
€ a manuten¢do do capital com objetive de
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permanecer com um fluxo de caixa adequado
as obriga¢des da entidade, ou seja, o capital
monetario ou financeiro.

Na visdo de Jaloretto (1992: 5), “A manu-
ten¢do do Capital Fisico representa a manu-
ten¢ao da capacidade operacional inicial, per-
mitindo a continuidade da empresa, [...]"

Szuster (1985:11) conceitua o capital fisi-
co, admitindo que o patriménio da empresa é
quantificado em termos de uma capacidade
de operacdao, medida através do conjunto de
bens necessarios a esta. Afirma ainda que so-
mente haverd lucro quando o patrinénio da
entidade for superior ao valor dos ativos ne-
cessarios, para assegurar um mesmo nivel de
atividade.

Jaloreto (1992) e Padovese (1994) seguem
a mesma idéia, evidenciando que, para que o
capital fisico seja mantido, é necessdrio que
no final de um periodo a empresa tenha con-
servado ou aumentado sua capacidade opera-
cional,

Abordando sobre a idéia de manutencao
do capital monetdrio, Szuster (1985: 11) ex-
plana:

O conceito monetario considera o total
do valor investido pelos acionistas na
empresa como o capital necessario de ser
mantido. Este conceito é tido consisten-
te ao objetivo basico do investidor que
deseja preservar e incrementar ¢ valor
monetdrio do seu investimento, sem con-

siderar a forma e a qualidade dos ativos
utilizados pela empresa.

Padoveze (1994) esclarece que: “O concei-
to de capital monetario ou financeiro é ligado
basicamente a figura do patrimdnio liquido,
como fonte de recursos para os negocios em-
presariais, sem vinculagao especifica com os
elementos do ativo”.

Jaloretto (1992: 4 apud FAVA 1989) diz que
a manutencdo do capital monetario ou finan-
ceiro ocorre “[...] quando o valor do investi-
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mento, expresso em unidades monetdrias do
final de um periodo, ¢é igual ou superior ao
registrado no inicio do periodo”.

Porém, nesse sentido, Jaloretto (1992: 15}
afirma que: “[...] Inegavelmente os dois aspec-
tos de manutencao do capital devem ser con-
siderados pois a Empresa deve ter como obje-
tivo a manutencdo de sua capacidade fisica
ou operacional e também preservar o seu ca-
pital em termos monetarios”.

Segundo Szuster (1985: 16 a 21), “O lucro
distribuivel representa o montante maximo
que a empresa pode distribuir a seus acionis-
tas, durante um periodo, sem prejudicar a sua
capacidade de negocios. Dessa forma, tem-se
constituido um limite de lucro passivel de
distribui¢io, sendo, o que exceder a necessi-
dade exigida para manuten¢do da capacidade
fisica da empresa”.

Através do exposto, fica clara a necessida-
de de um adequado planejamento na decisao
de quanto do lucro distribuir, para que, no
intuito de bem remunerar o capital, ndo se
tome decisdes precipitadas, ocasionando pro-
blemas no fluxo de caixa da empresa, provo-
cando problemas de operacionalizagio.

4 CONCLUSAQ

Neste artigo conceitua-se lucros e dividen-
dos, pro-labore e juros sobre capital préprio,
evidenciando a tributagio incidente sobre os
mesmos e apresentando as vantagens e des-
vantagens de cada um, analisando as limita-
¢bes existentes para distribuir lucros sem des-
capitalizar a empresa.

O lucro é a diferenga positiva entre o valor
de venda do produto e o custo que ele ocasio-
nou para a empresa. Dividendo é a distribui-
¢d0 aos socios cotistas ou sécios do lucro que
a empresa obteve em determinado periodo.
Sobre o lucro, é devida a contribuicio social e
o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRP]), cal-
culado com base no lucro contdbil, acrescido
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das adi¢oes e diminuindo as exclusfes, previs-
tas na legislacdo. Como o dividendo é a distri-
buicdo do lucro, este nao é tributado, desde
que limitado ao lucro contdbil, pois a empresa
Jjd tributou o imposto sobre o lucro. Qu seja, o
dividendo para o empresario faz parte dos ren-
dimentos considerados nac tributaveis pela
legislacio.

O pro-labore ¢ aremunera¢io percebida pelo
sacio em contrapartida do servico prestado. A
pessoa que o recebe paga IR segundo a tabela
progressiva da Secretaria da Receita Federal e
INSS de 11%, limitado ao teto estabelecido pela
Previdéncia Social, referente a parte do empre-
gado, ambos retidos pela empresa e repassa-
dos aos drgdos competentes. Sobre a remune-
racao incide 20% de INSS do valor creditado
como pro-labore, a titulo de parte patronal.

Os juros sobre o capital préprio sdo cal-
culados aplicando-se a TJLP sobre o patrimé-
nio liquido da empresa. Para a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), sao considerados
destinacdo de resultado. Porém, a Receita
Federal aceita a contabilizacdo desses valo-
res como despesa financeira, reduzindo o
lucro. Portanto, tributando este resultado,
aparecera um menor valor de imposto de ren-
da e contribuicao social sobre o lucro. A SRF
limita a destinacdo em 50% do lucro liquido
do exercicio antes da deduc¢do desses juros,
ou 50% do somatério dos lucros acumulados
e dareserva de lucros, o que for maior. Quan-
to a tributacdo, a empresa deve reter, do va-
lor pago, 15%, a titulo de imposto de renda
exclusivamente na fonte, quando destinados
a pessoas fisicas.

A partir da fixacdo de conceitos e da expo-
sicao dos tributos incidentes, conclui-se que,
para a empresa, a melhor op¢do de dar retorno
de capital é o pagamento de juros sobre o capi-
tal proprio, pots, além de ndo ser tributado, é
considerado despesa financeira, diminuindo o
valor do resultado do exercicio. J4 para o em-

presdrio, é melhor receber dividendos, pois,
para ele, esse valor nio é tributado, desde que
limitado ao lucro contabil.

Para que se encontre a melhor maneira de
remunerar o capital em cada empresa, é neces-
sdario que se tenha em mente quais os objeti-
vos do empresario. Sendo este o de apresentar
na DRE, valor elevado de lucros, deve-se distri-
buir dividendos, pois ndo afetam o resultado.
Por outro lado se o objetivo é diminuir a carga
tributaria, deve a empresa pagar JCP, que faz
parte das despesas financeiras, diminuindo o
lucro, e, portanto devendo menos [RPJ e CSLL

O empresdrio preocupado exclusivamente
em obter maior retorno do capital investido com
amenor carga tributaria possivel deve receber
dividendos, pois nio sdo tributados pelo rece-
bimento, quando limitados ao lucro contabil.
No exemplo exposto nota-se que a empresa
arcara com a maior carga tributaria das formas
de retorno de capital ou trabalho, apresenta-
das. No entanto apresentara o maior lucro do
exercicio.

Como os interesses da empresa e do em-
presdrio sao convergentes, ou seja, que a em-
presa proporcione maior lucro com a menor
tributacdo possivel, muitas vezes o ideal é fa-
zer um “mix" das formas aqui expostas de re-
munerar o capital ou trabalho. Mas é impor-
tante que se faca um estudo de cada caso, com
o intuito de encontrar o ponto certo, em que a
tributacdo seja minima.

Observa-se que, muitas vezes, no intuito de
remunerar o capital, as empresas optam pela
distribui¢io dos lucros, simplesmente calcu-
lando 0 maximo permitido, nio se dando con-
ta de que isso pode ocasionar problemas de
ordem financeira. Sugere-se que cada empresa
elabore um estudo para saber qual o montante
necessario a ser apresentado, como forma de
remuneracdo ao socio ou investidor, que nio
ocasione problemas no fluxo de caixa, preser-
vando-se dessa forma a sua continuidade.
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