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RESUMO

A area ambiental tem sido discutida por varios profissionais, porém pouco ainda se relata sobre a Contabilidade
Ambiental. Assim, a fim de criar um sistema que pudesse fornecer dados ambientais e contabiliza-los, optou-se pela
realizagdo do SICOGEA - Sistema Contabil-Gerencial Ambiental. Antes, porém, fazia-se necessario realizar uma
analise de confiabilidade. Entrevistas semiestruturadas foram realizadas com profissionais de diversas areas. Foram
enviados, via e-mail, 55 instrumentos de analise, dos quais 53 retornaram, em 30 dias. Na analise empreendida
verificou-se, como vantagem inicial da gestdo ambiental, 0 envolvimento da sociedade, pois, conhecendo a realidade
local, as possibilidades de solugao para as questdes ambientais tornam-se mais exequiveis. Percebeu-se uma relagao
entre as respostas aos questionarios e a atividade profissional e académica dos inquiridos: aqueles envolvidos mais
diretamente com a area ambiental ndo demonstraram preocupagéo com lucratividade, mas aqueles voltados a area
econdmica entenderam que a gestao ambiental somente tera sucesso quando trouxer vantagem econémica. Percebeu-
se, pois, entre estes Ultimos, uma clara preocupagéo com a sobrevivéncia no mercado. E é nesse contexto que se insere
0 SICOGEA, uma nova alternativa de gestao e Contabilidade Ambiental, pois & um sistema que pode ajudar a elucidar a
problematica ambiental e possibilitar o uso de tecnologias simples e eficientes, visando a preservagao, ao mesmo tempo
em que atende as exigéncias da legislaco vigente.

Palavras-chave: Andlise de confiabilidade. Profissionais. SICOGEA.
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ABSTRACT

Environment has been discussed by many experts but there is not much reported on Environmental Accounting. Thus, in
order to obtain a system which is capable of furnishing environmental data and registering them, SICOGEA was created.
It is an Environmental Managing and Accounting System. Before that a reliability test was applied. Semi-structured
interviews with different professionals were undertaken. 55 questionnaires were sent through e-mail and 53 were
answered in thirty days. In the analysis that followed, the first advantage to be noticed was the involvement of society as a
whole. Ifeverybody knows about local reality, there are more possibilities of finding solutions for environmental problems.
A relationship was perceived between the professional activity of the subjects interviewed and their answers: those
directly involved with environment showed no concern with profits, whereas those related to the economic area believe
that environmental management may only succeed if it triggers economical advantages. The latter reveals a clear
concern with economical survival. And it is in such a context that SICOGEA appears, a new managing tool, a system that
can help to clarify environmental problems and provide plain and efficient technology aiming at preservation, at the same

time that it obeys the current legislation.

Keywords: Reliability test. Professionals. SICOGEA.

1 INTRODUGAO

A gest@o ambiental inclui compromisso com a
melhoria continua, que pode ser obtida com uma politica
ambiental relacionada a natureza e aos impactos
ambientais causados pelas atividades da empresa. S&o
necessarias avaliagdes dos procedimentos internos,
externos e, se a situagado assim o exigir, agoes corretivas
e preventivas.

Neste sentido, a fungdo da gestao ambiental e
da responsabilidade social posiciona-se como 6rgéo de
assessoria (staff), ligado diretamente ao principal
executivo da empresa. Este € um posicionamento
neutro e com forga politica, porém tem apenas o poder
de sugerir, propor e opinar sobre as questdes
ambientais. (TACHIZAWA, 2004, p. 204)

Assim, profissionais da categoria podem
auxiliar nas mudangas e complementagdes quando
novos programas séao langados, exigindo,
posteriormente, uma analise de confiabilidade. Com
este objetivo, sdo entrevistados 53 profissionais de
6rgaos, como Epagri, Aprema, Embrapa e Emater, de
Instituicdes de Ensino, incluindo diretores,
pesquisadores, corpo docente e pessoal administrativo,
para analisar a viabilidade de se estruturar um método
de gestdo ambiental, com envolvimento da
Contabilidade e da Controladoria. Ainda, para uma
andlise da certificacéo pelo Instituto Biodindmico de
Desenvolvimento Rural (IBD), séo entrevistados
profissionais do Colegiado Estadual de Produtos

Organicos do Ministério da Agricultura e de distribuicio
logistica. No final, sao feitas novas entrevistas com os
gestores das empresas envolvidas sobre a aplicacao
desta nova alternativa de gestdo e Contabilidade
Ambiental, o SICOGEA - Sistema Contabil Gerencial
Ambiental.

2METODOLOGIA

A pesquisa obedece a um delineamento, que
envolve a obtencdo, a interpretacdo dos dados e,
consequentemente, o conhecimento do ambiente.
(PFITSCHER, 2004, P. 21) Caracteriza-se também
como pesquisa participativa, devido a interagdo entre o
pesquisador e os pesquisados no processo. (BEUREN,
2003, p. 90)

Séo realizadas entrevistas semiestruturadas
ou néo padronizadas, pelo fato de que neste tipo de
entrevista as respostas normalmente servem para
levantar outras perguntas, as quais nao constam do
roteiro elaborado. (GIL, 1989)

A metodologia utilizada segue o fluxo de
informagdo (Figura 1). Inicia-se com a coleta dos
resultados das entrevistas, seguida de um estudo da
viabilidade de adog&o de critérios, itens e questdes.
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Figura 1 - Fluxo de informagéo
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5D

Aplicacio na empresa

A trajetéria metodolégica segue uma
abordagem sistémica, com envolvimento de varios
atores: entrevistados, pesquisadores, coordenadora da
pesquisa e administradores da empresa pesquisada,
conforme especificagéo abaixo:

a) trata-se de andlise de viabilidade. S&o
realizadas entrevistas semiestruturadas. Assim, os
entrevistados se colocam a disposicdo para outras
informagdes, falando ou descrevendo (via internet), o
que torna o trabalho mais completo;

b) esta segunda parte envolve os
pesquisadores que ja conhecem o método, muitos,
inclusive, com experiéncia na area de gestdo ambiental,
incluindo professores e alunos dos cursos de
graduagdo, mestrado e doutorado. As respostas vao
sendo colocadas por ordem de prioridade e funcionam
como uma triagem;

¢) nesta parte a coordenadora da pesquisa faz
uma analise geral, seleciona 0 assunto abordado e faz
um relatério do resultado, tendo, desta forma, um
envolvimento parcial com os gestores das empresas,
com uma beneficiadora e com seus fornecedores
(empresasrurais);

d) tem-se, neste momento, a andlise das
entrevistas quanto a certificacdo e a distribuigao
logistica, a fim de mostrar perspectivas ambientais e
econdmicas favoraveis aos gestores;

e) nesta fase apresenta-se o SICOGEA e o
parecer de varios profissionais e dos gestores das
empresas, que tiveram uma aplicagdo preliminar do
sistema, o que permite a anélise de confiabilidade.

Apo6s o fechamento do fluxo de informagdes sé&o
apresentados os resultados aos envolvidos e os

servigos sdo disponibilizados para futuras aplicagdes do
SICOGEA.

3REVISAO DALITERATURA

As questbes ambientais sdo equacionadas
juntamente com as questdes econdmicas, tendo em
vista a meta zero de poluigdo, sem que esta, contudo,
inviabilize o negécio da empresa. Ao longo do tempo,
sdo implementadas as mudangas organizacionais com
efetiva transformagéo cultural. (TACHIZAWA, 2004,
p.197)

Este assunto passou a ser preocupagao
também dos gestores de empresas rurais. Cientes de
que a sociedade valoriza os produtos sem agrotoxicos,
com o aumento da demanda, o prego desses produtos
teve um acréscimo significativo, fazendo com que os
gestores procurassem o cultivo de produtos ecolégicos,
uma vez que assim poderiam valorizar o meio ambiente
e uniriam aspectos ambientais a aspectos econdémicos.

Torna-se, pois, necessario, estudar a gestao
ambiental, a Contabilidade e a Controladoria Ambiental,
para que 0s envolvidos nas analises de viabilidade,
certificacéo e distribui¢éo logistica possam proporcionar
aanalise de confiabilidade do método a ser estudado.

3.1Agestao ambiental

O comprometimento com a questdo ambiental
tem aumentado e vem adquirindo enormes proporgdes,
deixando de ser uma discussado apenas de
ambientalistas, naturalistas e técnicos especializados
na area. Este comprometimento esta envolvendo tanto
as instituicdes de ensino quanto as empresas, em face
da problematica ambiental vivida atualmente, o que tem
levado as pessoas a criarem espagos para discussoes e
debates, em busca de solugdes para tais problemas.

A sociedade, apos varias catastrofes
ambientais, ja verifica que o desenvolvimento
tecnolégico pode andar paralelamente & preservagao do
meio ambiente, na busca de estratégias que possibilitem
um desenvolvimento sustentavel. O homem percebe
que depende da natureza e que apenas preserva-la ndo
significa amenizar a situagdo ambiental. (PFITSCHER
et. al. 2004, p.5)

Os negdcios tendem a ter resultados positivos
quando aliados a uma melhor tecnologia e a valorizagéo
do meio ambiente, num comprometimento reciproco. A
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preocupacdo da sociedade civil com as questbes
ambientais surgiu quando, pela primeira vez, 0 homem
sentiu o poder da destruicao de si mesmo e do Planeta,
ao explodir a bomba atémica sobre as cidades de
Hiroshima e Nagasaki, em 1945. Iniciou-se, entdo, a
idade ecolégica. Na década de 1960 surgiu a
demonstracdo de repudio da populagao norte-
americana a Guerra do Vietna, quando o exército
americano langou bombas de napalm e destruiu
vegetagdes. (RAUPP, 2002, p. 47) Inicia-se ai um
periodo de preocupagao dos povos com a educagao
ambiental, que comeca a tomar rumos de integragao
maior no mundo.

3.2 Contabilidade e Controladoria Ambiental

As empresas que tém interesse em
permanecer no mercado e até mesmo em atuar em meio
a competitividade mercadolégica adotam sistemas
préprios de gestdo. O fato de identificar as metas, o
planejamento e as praticas dessas instituigbes constitui-
se exercicio de benchmarking. A organizagao analisada
necessita ter controles também das parcerias
integradas, no sentido de manter reciprocidade de
informacdes e cooperacédo. A Figura 2 mostra umaforma
de realizagao de benchmarking.

Figura 2 - Fases do benchmarking
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Fonte: Adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002)

As fases do benchmarking contemplam varios
aspectos. Na primeira fase é feito o diagnéstico, que
identifica 0o que marcar para referéncia, quais as
empresas a serem comparadas e como determinar os
métodos de coleta de dados. A segunda compreende 0s
projetos de desempenho com dois objetivos: i)
determinar a “lacuna” comparativa correta; ii) projetar

futuros niveis de desempenho. A terceira estabelece
metas, busca comunicar a descoberta de marcos de
referéncias e obter aceitacdo, como também
estabelecer metas funcionais. A quarta utiliza o
desenvolvimento de planos de agéo, a implementagéo
de a¢des especificas, 0 monitoramento de progressos e
a recalibragem de marcos de referéncia. Nesta fase €
feito um retorno a primeira, para se verificar 0 que se
planeja na empresa. Ai entdo tem-se a posicdo de
lideranga atingida e as praticas plenamente integradas
aos processos. Esses dois itens pertencem ao resultado
do processo. A pratica do benchmarking ambiental pode
proporcionar uma equagao desejavel entre o que é tido
como ambientalmente correto, ao menor custo, e dentro
da competitividade do mercado.

Segundo Almeida, Cavalcanti e Mello (2002,
p. 19), “[o] benchmarking ambiental pode ser entendido
como um processo continuo e sistematico de
reconhecimento, avaliagdo e adogdo/adaptagdo dos
melhores métodos e praticas utilizados por empresas
reconhecidas como lideres no comprometimento com o
meio ambiente”. Essa forma de melhoria continua
auxilia as empresas no ato de observar, voltar a
conhecer as instituigdes concorrentes e adaptar novas
ideias ao planejamento de gestdo de suas empresas.
Essa comparagdo do benchmarking ndo necessita
acontecer entre empresas do mesmo ramo, porém &
relevante adaptar as situagdes que merecem
mudancas. Como exemplo, pode-se colocar os custos
de produg&o e o retorno de investimento. Assim:

Quando nos remetemos aos custos, 0
benchmarking visa obter um valor monetario
minimo para a realizagdo de determinada
atividade/processo. Ele procura descobrir o
melhor caminho entre a qualidade
ambiental, o desempenho das fungdes e 0s
custos de determinado produto, mediante
processo de melhoria continua. A
conformidade ambiental é vista, assim,
como fator de competitividade. (ALMEIDA,
CAVALCANTIE MELLO, 2002, p. 19)

No processo mencionado pelo autor da
citagdo acima, o henchmarking encaminha a analise do
processo, com base na perspectiva da néo perda, ou
seja, permite a competitividade de mercado sem que
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haja prejuizos, assim auferindo a sustentabilidade. Para
isso, no estagio de desenvolvimento de um produto
torna-se interessante conhecer o ciclo de sua vida,
melhor mostrado na Figura 3.

Figura 3 - O ciclo de vida de um produto na analise
do benchmarking ambiental
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Fonte: Adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002)

Quando se descreve benchmarking
ambiental, o planejamento das atividades, incluindo
aquilo que se quer mudar, se refere a redugdo de
residuos, custos e a otimizagdo de processos. Torna-se
necessario estabelecer pardmetros de mensuragao,
para fins de comparag&o. Um exemplo de envolvimento
de todos os setores, tanto da area interna quanto da area
externa a empresa, pode ser o de clientes e
fornecedores. No caso de empresas rurais,
especificamente de cultivo de arroz, um exemplo seria a
propriedade agricola, a beneficiadora e o publico
consumidor. Determinar niveis de desempenho
desejados também é de suma importancia para se
verificar quantos pontos falhos podem prejudicar a
rentabilidade do produto no mercado. Um aumento de
custos significa diminui¢do em porcentagem por produto
no resultado final. Assim:

Os numeros constituem poderoso estimulo
para se repensar a concepgdo do projeto,
mediante a engenharia simultanea, tendo
em vista a inclusdo da variavel ambiental em
seu design. Na engenharia simultanea,
participam do projeto ndo apenas o setor de
produg&o, mas todos os setores envolvidos
em cada uma das etapas do ciclo de vida do
produto, compondo equipe multissetorial, da
qual se requer, além do empenho,

criatividade. Ha amplo terreno as inovagdes,
pois é recente a incorporacdo da variavel
ambiental no design do produto. (ALMEIDA,
CAVALCANTIe MELLO, 2002, p. 21)

0 eshocgo do produto que envolve os setores,
assim entendido como design, permite a introdugéo de
novas tecnologias, por meio da participacao de todas as
areas. Por isso é multissetorial. Segundo os autores
acima citados, alguns beneficios podem ser
encontrados como alternativas viaveis, tais como
reducdo de custos e do passivo ambiental, maior
satisfagdo dos clientes, melhoria de desempenho,
novos mercados e permanéncia do produto no mercado.

A contabilidade ambiental, como todos os
outros ramos da Contabilidade, passa por um sistema
de informacgdes, baseado em quantificagédo e
valorizagdo de uma série de dados, circunsténcias e
operagdes. O benchmarking, discriminando o design do
produto, pode ser uma opgdo para as empresas
adotarem, desde a matéria-prima até a distribuigdo
logistica.

Torna-se importante colocar, neste contexto, a
forma de medig&o e quantificagdo. Em se tratando da
valorizagdo ambiental, ela pode ser realizada
monetariamente  ou n&o. Alguns aspectos promovem
resultados a longo prazo. Porisso, em muitos casos, ndo
¢ tdo relevante a magnitude monetaria. Além disso, os
ecobusinesses podem proporcionar uma rentabilidade
futura, assunto desenvolvido noitem 4.

4 O BENCHMARKING AMBIENTAL E O
ECOBUSINESS

Contratar ou celebrar agdes voltadas ao meio
ambiente tem sido uma estratégia usada por algumas
empresas para obtencdo de lucro, dentro de um
condicionamento positivo das relagdes com a sociedade
em que elas estao inseridas. Novos empreendimentos
também comegam a surgir, valorizando um produto com
qualidade, igualmente atendendo & demanda de
mercado, que comega a enfatizar essa ideia de
conscientizagdo da preservacao da natureza. Sabe-se,
entretanto, que este tem sido um tema para discussoes,
pois existem alguns setores que vislumbram uma certa
disparidade entre lucro e conscientizag&o ambiental.

As questdes ambientais tém motivado
especialistas desta area a assumirem um
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comportamento ‘reativo” dentro das empresas. Um
efeito de reaco é a busca de maximizagéo de lucros em
curto prazo e de atendimento as exigéncias de mercado,
tendo em vista a existéncia de uma regulamentagéo
legal, sem um comprometimento maior com a
responsabilidade social. No entanto, a ética ambiental
interfere na missdo da empresa € 0 meio ambiente
comega a ser visto como nova oportunidade de
negocios. (ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO, 2002, p.
10)

A incorporagdo da variavel ambiental nos
negécios inicia sua trajetéria com o Relatério
Brundtland, Nosso Futuro Comum, de 1987, que tinha
interesse na eficiéncia econémica aliada & justica social
e a harmonia ecolégica. Segundo Almeida, Cavalcanti e
Mello (2002 p. 13), “dois movimentos com esses
objetivos destacam-se no cenario internacional, a Carta
de Principios para o Desenvolvimento Sustentavel da
International Chamber of Commerce, e o World
Business Council for Sustainable Development’. O
Desenvolvimento Sustentavel (DS) passa a ser assunto
discutido na Conferéncia das Nagbes Unidas para o
Meio Ambiente e Desenvolvimento. Considera-se,
entdo, a certificacdo como uma prioridade nas
empresas, conforme mostra a Figura4.

Figura 4 - Fatores que impulsionam a certificagéo
nas empresas
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Fonte: adaptado de Alme|da, Cavalcanti e Mello (2002).

As empresas, preocupadas em minimizar os
conflitos econdmicos e politicos, no contexto de
Desenvolvimento Sustentavel, estruturam-se segundo
alguns fatores. A consciéncia ambiental, os diferenciais
de mercado e a vantagem competitiva estao inseridos
num comprometimento com a natureza e com 0 meio
ambiente.

Ja a sofisticacéo do processo produtivo e a
modernizago do sistema de qualidade podem estar
vinculadas a uma melhor tecnologia.

E preciso considerar, ainda, que a consciéncia
ambiental pode levar a um entendimento de diferencial
de mercado e, como consequéncia, a uma vantagem
competitiva. As agéncias financiadoras, por sua vez,
podem proporcionar maior rentabilidade nos
investimentos aplicados na modernizagédo do sistema
de qualidade. Assim, é possivel formar uma cadeia
produtiva de desenvolvimento sustentavel ambiental.

Inicialmente, as metas de qualidade e
competitividade ndo agregavam
explicitamente a varidvel ambiental. Hoje, ha
uma reconceituagcdo do padréo de
concorréncia-qualidade dentro do contexto
do desenvolvimento sustentavel. Conciliar a
competitividade com a protegdo ambiental
constitui o desafio das empresas modernas.
(ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO, 2002,
p. 16)

As atividades produtivas comegam a valorizar
a preservagao do meio ambiente, pois novos valores
sao incorporados pelas empresas e consequentimente
0 processo de gestdo ambiental torna-se mais
valorizado. Nas propriedades rurais a protegédo
ambiental cresce progressivamente. A empresa rural
passa a ser vista como um organismo vivo, no qual todas
as atividades podem agregar valor. Essas medidas
constituem uma nova forma de planejamento. Adicionar
diversas fungdes e atividades a propriedade rural pode
levar a uma redugdo de custos e a um aumento da
rentabilidade.

Umindicador de sustentabilidade, derivado de
um novo modelo, pode ser apresentado, levando-se em
consideracdo o encadeamento entre desenvolvimento
da terra e biodiversidade. O desenvolvimento
sustentavel pode ser interpretado como uma forma de
prevengdo constante para conservagdo da riqueza
social. (ENDRES e RADKE, 1999, p. 2)

E preciso estudar cada propriedade rural com
as suas ligagdes. No caso do cultivo de arroz ecoldgico,
desde aempresa rural até o processo de beneficiamento
do produto, verificando-se a sustentabilidade em cada
etapa e critério, conforme mencionado nos capitulos 3 a
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5. Para adotar um sistema de gest&o préprio, cada
organizagdo trabalha na forma de agir preventivamente,
reconhecendo e avaliando o processo. Trata-se do
benchmarking ambiental.

5 ANALISE DAS ENTREVISTAS SOBRE O
SICOGEA - SISTEMA CONTABIL GEREN-
CIALAMBIENTAL

A técnica de entrevistas, questionarios e
checklist, quando realizada com profissionais
qualificados, pode ser considerada para conscientizar e
verificar se é realmente viavel a implantagdo de um
método. (PFITSCHER, 2004, p.66)

Segundo Almeida, Cavalcanti e Mello (2002,
p. 61), “[a] participagdo de pessoas qualificadas,
externas a empresa, geralmente torna o processo de
avaliagdo mais produtivo e confiavel, seja pela
experiéncia especifica desses profissionais, seja pela
suaimparcialidade”.

Assim, neste item s&do apresentados os
resultados de trés fases. A primeira, “Andlise de
viabilidade”, é realizada com o resultado das entrevistas
com profissionais da Epagri, Aprema, Embrapa, Emater
e da Secretaria do Meio Ambiente. Ainda, séo
entrevistados diretores, pesquisadores, corpo docente e
pessoal administrativo de instituicbes de ensino. A
segunda, “Andlise sobre certificagdo e distribuicao
logistica”, apresenta o resultado da entrevista com
profissionais do Colegiado Estadual de Produtos
Organicos do Ministério da Agricultura e com
profissionais responséveis pela distribuicdo logistica:

setor de organicos da rede de supermercados P&o-de-
Acgucar. Na terceira e Ultima fase, “Apresentagdo do
SICOGEA e analise de confiabilidade”, séo
apresentadas as entrevistas com varios profissionais,
entre eles pesquisadores, mestrandos e doutorandos,
bidlogos, professores da area ambiental e da
Contabilidade, professores de outras areas, fiscais da
Fundagdo Estadual de Protegcdo Ambiental Luiz
Henrique Roessler (FEPAM) e profissionais da
Secretaria da Educacéo.

5.1 Analise de viabilidade

Nesta primeira fase, sdo entrevistados
profissionais caracterizados como aqueles que atendem
a servicos de consultoria especializada, conforme
mostra 0 Quadro 1, para que se conhega e se conceitue
o0s termos a serem utilizados no decorrer da pesquisa.
Nesta fase questiona-se: as diferenciacdes entre
orgénico e ecoldgico; como constatar sustentabilidade
ambiental e econdmica; o conhecimento de métodos de
gerenciamento de aspectos e impactos ambientais e,
por Ultimo, se existia interesse em auxiliar em um novo
sistema que integrasse a Contabilidade e a
Controladoria Ambiental. Pdde-se constatar, no decorrer
da pesquisa, o interesse dos profissionais, que
auxiliaram com a estrutura e a aplicagéo de dois
sistemas, 0 CONTAGRI - Eco e 0 BONANZA - Eco, 0
primeiro realizado com o auxilio de profissionais da
Epagri e o segundo realizado pela empresa TD
Software. O Quadro 1 apresenta uma sintese das
respostas.

Quadro 1 - Resultado da entrevista com profissionais da Epagri , Aprema, Embrapa, Emater e Secretaria

do Meio Ambiente.

Questoes| Especificagao

Sintese das respostas

1 Produtos organicos e A grande maioria descreve ecolégico como estudo das relagdes dos seres
ecoldgicos vivos, inseridos no agropolo, onde estéo situados. Organico como um
produto natural.
2 Sustentabilidade nas empresas | Pode existir se houver o envolvimento de todos, desde fornecedores até

clientes; um processo de gestédo ambiental pode ser o primeiro passo para a
sustentabilidade. Tratar a terra como um organismo vivo.

método de gerenciamento

3 Gestdo ambiental 15% dos entrevistados sabem superficialmente da existéncia.

4 Modelo ou método de Poucos conhecem modelos ou métodos de gerenciamento de impactos
gerenciamento de impactos ambientais.

5 Situagao do mercado atual A grande maioria acredita ser necessario fazer um acompanhamento maior,
quanto a produtores rurais, com mobilizagéo do publico interno e externo a empresa, de forma a
beneficiadoras, cooperativas e garantir um acesso a informagées ambientais com clareza. Também se ha
distribuigdo logistica possibilidade de promog&o econdmica por meio da venda de produtos

organicos.

[§] OpiniGes sobre a producado ser | A certificagdo pode ser uma das formas de verificar se o produto &
ou nado organica ou ecolégica realmente organico ou ecolégico. A analise continua desses processos

também & necessaria.

7 Auxilio na aplicagdo de um A grande maioria tem interesse em auxiliar.

Fonte: Dados pesquisados.
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Relatando o resultado das entrevistas, quanto
a produtos ecoldgicos ou organicos e também no que se
refere @ sustentabilidade ambiental e econdmica
(questdes 1, 2 e 3), cerca de 15% dos respondentes
descreveram a agricultura biodindmica, que néo consta
do roteiro de questdes, como sendo uma filosofia, uma
teoria de forgas da vida. Segundo alguns deles, “tratar a
terra como um organismo vivo pode ser a forma de
garantir a sustentabilidade, ndo sé ambiental, mas sim
social, devido a possibilidade de maior quantidade de
fungdes nas empresas rurais”.

Em relagdo as questdes 4 e 5, especifi-
camente quanto ao gerenciamento de aspectos e
impactos ambientais, 45% dos entrevistados tém
interesse em saber se as atividades de algumas
empresas, que trabalham com produtos ecoldgicos,
estdo causando impactos negativos ao meio ambiente.

Nas entrevistas verificou-se, também, a
preocupacao quanto a certificacdo de produtos

ecolégicos e organicos. Outro aspecto relevante - que
mostra o interesse dos envolvidos e a viabilidade do
sistema - € que cerca de 90% dos entrevistados
apresentaram disponibilidade para auxiliar, 0 que motiva
um trabalho de parceria. Surge a possibilidade de
utilizagdo do Software Contagri, desenvolvido por
profissionais da Epagri.

Nesta etapa parte-se para a demonstragdo de
um método ja existente, 0 GAIA, com os critérios a
serem utilizados e a adaptagédo do modelo existente a
uma empresa. Foram entdo escolhidas uma
beneficiadora de arroz ecoldgico e as empresas que lhe
fornecem o produto (algumas propriedades rurais).

Participam deste trabalho uma equipe de
pesquisadores formada por alunos, trés mestrandos e
dois doutorandos. O trabalho segue as informagdes
mostradas no fluxo de informagdes e questionamentos
sobre 0 GAIA, conforme mostra o Quadro 2.

Quadro 2 - Resultado da entrevista com diretores, pesquisadores, corpo docente, pessoal administrativo

de instituicdes de ensino.

Questdes | Especificagdao Descrigado das respostas
1 Necessidade de um Esta pode ser uma forma de atender os requisitos legais.
gerenciamento de aspectos
e impactos ambientais na
empresa pesquisada

2 Critérios da lista de Verificagdo da existéncia de agbes ambientais, também no

verificagdo beneficiamento.

3 ltens em cada critério Fornecedores (propriedades rurais); Beneficiamento;
Utilizag&o do produto.

4 Abordagem de cada item Somente no critério 2: Ecoeficiéncia do processo de
beneficiamento (A); Aspectos e impactos ambientais do
processo (B); Indicadores gerenciais (C); Recursos
humanos na organizagao (D); Auditoria ambiental (E).
A= Processo produtivo, classificagcdo do arroz, controle de
qualidade, geracao de residuos, normas e armazenamento;
B= Controle de polui¢gdo, consumo de agua, contaminagao
do solo, poeira, poluigado sonora;
C= Fiscalizagao, acidentes ou incidentes ambientais,
protecdes ambientais;
D= Comprometimento dos gestores da empresa e de toda
a area de recursos humanos; inovagéo tecnologica.

5 Reaproveitamento de Incentivo as empresas para a adogéo da politica de

residuos reaproveitamento de residuos. Existéncia de um ultimo

critério, de reaproveitamento de residuos. Inserir no critério
Beneficiamento, como subcritério, Aspectos e Impactos
Ambientais do Processo (B).

Fonte: Dados pesquisados.
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Para facilitar o entendimento do GAIA, foi
anexado ao instrumento de pesquisa um artigo sobre 0
cultivo do arroz ecoldgico e a aplicagdo do método GAIA
em outra empresa, para servir de base teorica aos
respondentes. (PFITSCHER, 2004, p.68)

Foram apresentadas questdes, como
sugestdo em cada critério e subcritério. Constatou-se
que estas nao eram suficientes e iniciou-se um trabalho
inloco nas empresas pesquisadas, passando-se, entéo,
aelencaras novas questoes.

Neste contato com os gestores das empresas
envolvidas (a beneficiadora e a rural) surgiram dividas
sobre a certificagdo e a distribui¢éo logistica, pois estes
gestores pretendiam ter, além da analise ambiental, uma
contribuicdo econdmica satisfatoria na venda de seus

5.2 Analise sobre certificagdo e distribuigao
logistica

A preocupacgdo dos integrantes da cadeia
produtiva do arroz ecoldgico (beneficiadora e empresas
rurais) quanto a certificagdo pelo Instituto Biodinamico
(IBD), especificamente quanto a fraudes no selo, a
legislagéo e a normatizagéo, levou & utilizagdo de uma
pesquisa realizada por uma jornalista, que obteve
acesso as informagdes, conforme mostra 0 Quadro 3.

produtos ecoldgicos.

Quadro 3 — Resultado da entrevista com profissionais do Colegiado Estadual de Produtos Organicos
do Ministério da Agricultura.

Questoes

Especificagdo

Descrigao das respostas

1

Selo organico

A participagdo da populagdo é fundamental para o
funcionamento e a credibilidade do sistema de certificagédo
de produtos organicos no Brasil. Consumidores sdo
responsaveis pela triagem de mercado, a fim de verificar
irregularidades, antes do encaminhamento aos 6rgéos
competentes.

Critérios de rotulagem para
produtos organicos no pais
e no exterior

2 Fraudes no selo e na cadeia | Uma das formas de evitar fraudes é a conscientizagdo da

produtiva organica populagédo em geral, especialmente dos produtores e
consumidores de produtos organicos. Devem ficar
evidenciados valores fundamentais para a estruturagao
social, relacionados ao respeito mutuo.

3 Situagéo do IBD em termos | O IBD tem sido uma referéncia devido a sua experiéncia e
de legislagéo e a seus contatos com organismos internacionais.
normatizagéo

4 IBD como referéncia de As consideragdes sobre o trabalho do IBD somente podem
conduta no cumprimento ser tecidas a partir do trabalho de auditoria nas
das normas certificadoras.

5

Existe uma falta de critérios que tem dificultado o registro
destes produtos no ambito do Ministério da Agricultura. E
importante a determinagéo da responsabilidade da
aprovagéo e da fiscalizagdo da rotulagem de produtos
organicos.

Fonte: Adaptado de Lima (2002, p. 3).
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Existem outros interessados na certificacéo
de produtos ecoldgicos. Segundo Pfitscher, (2004, p.
69), “[a] preocupacao de ser ou ndo organico um produto
tem sido uma dificuldade constante, tanto por parte dos
empresarios, responsaveis pela distribuicéo logistica,
quanto pelo publico consumidor”.

Quanto a segunda questéo, sobre “fraudes
nos selos organicos”, os entrevistados mencionam que
uma das formas de se evitar-las é conscientizar a
populagéo sobre a importancia de se ter um produto
ecoldgico ndo apenas para consumo proprio, mas para
toda a sociedade e o meio ambiente.

Sabe-se, ainda, que a demanda por estes
produtos tem crescido. Uma das formas de controlar
esta certificacdo é observar os tramites das
certificadoras. Um dos entrevistados do Instituto
Biodindmico descreve:

Estas normas tém sido o ponto de partida
das discussoes e trabalhos do Colegiado,
visando dois objetivos: beneficiarmo-nos da
experiéncia de varias organizagbes de
diversos paises do mundo (especialmente
da Europa) obtida em varios anos de
trabalho, e alinharmos as normas brasileiras
as normas internacionais, de maneira a
facilitar as exportagdes de produtos
brasileiros.

Assim, ha interesse destes profissionais em
utilizar o benchmarking ambiental e o ecobusiness de
algumas empresas, em diversos paises do mundo. Com
estas entrevistas, verificou-se que as normas de
rotulagem podem contribuir para o desenvolvimento e a
comercializagdo de produtos orgénicos. Para se ter um
pardmetro sobre a distribui¢&o logistica, apresenta-se o
resultado das entrevistas, conforme o Quadro 4.

Quadro 4 — Resultado da entrevista com profissionais responsaveis pela distribui¢éo logistica: setor de organicos

na rede de supermercados P&o-de-Agucar.

Questdes | Especificagao

Descrigao das respostas

destes produtos

1 Tempo de venda de produtos orgénicos Aproximadamente dez anos.

2 Tipos e categorias Legumes, folhagens e alguns tipos de frutas.

3 Quantidade de lojas no pais Sao 75 lojas Pao-de-Agucar e mais algumas
em toda a cadeia adquirida pelo grupo.

4 Razé&o para a opgéo da comercializagdo| “Demanda de mercado, embora o produto

ainda tenha um custo maior que o normal. O
publico alvo é a classe média alta.”

ou vendedores de organicos

5 Critério para a escolha dos produtores

Fornecedores que tenham certificagdo. Ex:
IBD.

6 Quantidade de marcas e selos
trabalhados na empresa

Com sete marcas e dois selos de certificagao,
um deles IBD/Demeter.

7 Existéncia de um espago especifico
para a exposicao dos produtos
organicos e acompanhamento de
promotores explicando a origem e o
diferencial destes

Existe um espago especifico com fornecedores
disponiveis para explicar seus produtos aos
clientes.

investigacéo e ao controle do selo
organico na empresa

8 Exigéncia do selo organico Sim, a empresa exige que todos os
vendedores tenham seus produtos com selo
organico.

9 Atuacéo da populagao quanto a O Pao-de-Agucar ndo cadastra fornecedores

sem o selo.

Fonte: Adaptado de Lima (2002, p. 3).
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Na ocasido da pesquisa, segundo os
entrevistados, os produtos ja eram comercializados ha
dez anos, com um publico consumidor que pertencia, na
sua grande maioria, a classe média alta. Araz&o para tal
pode ser os pregos dos produtos, que apresentam uma
elevagéo em torno de 30%. Também se pode constatar
um volume ainda pequeno de produtos organicos
oferecidos ao mercado, fazendo com que seu prego
aumente, em fungéo da pouca quantidade apresentada,
conforme ja citado, para uma demanda crescente.

Ainda, verificou-se que existe, em varios
locais de comercializagdo, uma area especifica para
produtos organicos. Nesta area, algumas vezes, séo
disponibilizados profissionais para explicagdo sobre a
procedéncia e o cultivo destes alimentos, mostrando,
destaforma, o diferencial dos produtos.

Quando questionados sobre “Conhecimento
de alguma fraude em termos de selo organico e
reclamagéo sobre produto orgénico”, os entrevistados
afirmaram nao existir registro até aquela data. Uma vez
obtidas as informagdes, ainda que parcialmente, partiu-
se paraa apresenta¢do do SICOGEA.

5.3 Apresentagcao do SICOGEA e analise de
confiabilidade

O SICOGEA foi, ent&o, estruturado com base
em conceitos e analises de varios profissionais. Porém,

ainda restavam algumas duvidas, razéo pela qual foi
realizada a “analise de confiabilidade”, com profissionais
de diversas areas. A apresentagdo ocorreu apos trés
minicursos realizados na Semana do Meio Ambiente na
UNIJUI, localizada na cidade de Santa Rosa, RS. Assim,
neste item, sdo apresentados a avaliagéo e a
implantagéo do novo método, a anélise de confiabilidade
e 0 parecer dos gestores da cadeia produtiva do arroz
ecolégico.

5.4 Avaliagao e implantagdo do novo método

O interesse em implantar o método era
preservar 0 meio ambiente, conciliando-o com a
atualizagdo tecnoldgica de produgéo, assim obtendo
também uma sustentabilidade econdmica.

Para tanto, a implantagdo e a aplicagdo do
método aconteceram na Cadeia Produtiva do Arroz
Ecoldgico, composta por vinte e oito propriedades rurais
e uma beneficiadora. No ano da aplicagéo, 40% destas
empresas rurais haviam sido desclassificadas de sua
certificagdo. Isto trouxe varios questionamentos, tais
como: quais as razdes que permeiam este novo
acontecimento? os impactos ambientais interferem
neste processo? como controlar e evitar a néo
certificagdo?

Assim, a modelagem foi reestruturada e
dividida em trés etapas, conforme mostra o Quadro 5:

Quadro 5 - Etapas da proposta de modelo de sistema contébil-gerencial ambiental.

Etapas do sistema| Especificagao

Descrigao

Contabilidade e
Controladoria ambiental

Primeira Integracéo da cadeia Alinhamento da cadeia de suprimentos, envolvendo
produtiva as necessidades de clientes e fornecedores.

Segunda Gestéo de controle Implementag&o dos processos de certificagao.
ecolégico

Terceira Gestdo da Avaliagdo dos efeitos ambientais, associados aos

aspectos operacionais, econémicos e financeiros,
com o auxilio da Contabilidade e Controladoria
ambiental.

Fonte: Adaptado de Pfitscher (2004, p. 103).

A primeira etapa tinha como missdo o
envolvimento da cadeia produtiva, ou seja, mostrar as
degradacgbes causadas em cada atividade e sua
situagdo como evento econdmico. A segunda tinha
como objetivo envidar esfor¢os no sentido de reduzir ou

eliminar impactos ambientais e a terceira visava a
mostrar o desfecho com a implementagdo de novas
alternativas para continuidade. Assim, a Figura 5 mostra
aligacéo entre as trés etapas.
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Figura 5 - Estrutura da proposta do SICOGEA.

Im:b‘l_s__l_u da cudktla produtiva

e
s Faticipagto 2

Gestin dn eontrle ecpkigien
o 3
Diagndstica duy Propriedades Rumis .

Skstema de Produglo e
e gragio com oumay atividade s

LB R

== eb&d

° Geatfo da con tabilidade ¢ conroladona smbiznial

.

| venisrio e aspactos
e lnpacins amhientain

‘Mapesme o da
 Czdeis de
prodigao ¢

Desmm o SO
umhienmal e contibil )

: Ciely e vida
— 1l 1 = do praduto- Passagem do produte

Agrupame nias

P 5 &
cribérion mapansahilidade
Al do halinge
ambiental ¢
L

Audline ds plnilhs dos
heneficlos ambienidis &
panms smbicnisis
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Cada uma destas etapas possuia fases e
acOes, que permitiam um relacionamento com os
envolvidos, de forma gradativa. A premissa existente era
de somente passar para a segunda etapa quando a
primeira tivesse sido cumprida, até porque ela era
considerada decisiva, por envolver conscientiza¢éo e 0
efetivo interesse na participagao, conforme mostra a
Figura6:

Figura 6 — Estrutura da primeira etapa
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Fonte: Pfitscher (2004, p. 106)

Quadro 6 — Fases e agdes da etapa 3

Assim, esta proposta inicia-se com a
preparagdo dos workshops, sendo as propriedades
rurais (fornecedoras do arroz) o centro de produgéo e a
beneficiadora a assessora no processo, tendo emvista a
continuidade da producéo ecoldgica. Considerava-se,
também, a preservacdo do meio ambiente, com a
certificagdo dos produtos.

Na segunda etapa formou-se um banco de
dados, separando-os em Agropolos Biodinamicos. Foi
feito um benchmarking ambiental, com uma empresa do
Rio Grande do Sul, que também trabalha com
subprodutos do arroz.

A terceira etapa foi dividida em trés fases: i)
investigagao e mensuragao; i) informacao, e i) decisao.
Cada uma destas fases apresenta agdes, que iniciam
com a sustentabilidade e estratégia ambiental e véo até
indicadores de andlise contabil ambiental, conforme
mostra o Quadro 6:

Contabilidade e
Controladoria ambiental

Fase 2- Informagéo

Fase 3- Decisao

metas e indicadores

Etapas Fases e acbes
Etapa 3- Fase 1- Investigagdo e mensuragéo
- Gestdo da Acdo 1.1-Sustentabilidade e estratégia ambiental

Desempenho ambiental e contabil

Lista de verificagéo (critérios e subcritérios)
Analise do balango ambiental patrimonial

Agéo 1.2- Comprometimento

Missao, viséo, politica e objetivos

Acdo 1.3- Sensibilizagéo das partes interessadas
Acompanhamento dos participantes
Agrupamentos de responsabilidade

Agéo 2.1- Mapeamento da cadeia de producéo e consumo
Ciclo de vida do produto e passagem do produto pela empresa
Agéo 2.2- Estudo de entradas e saidas do processo
Identificagdo das matérias-primas

Agao 2.3- Inventario de aspectos e impactos ambientais
Identificacédo de custos

Acgéo 3.1- Oportunidades de melhoria

Exposicdo de objetivos e metas

Analise da disponibilidade de capitais para investimento em gestdo ambiental
Acgéo 3.2- Estudo da viabilidade técnica, contabil e ambiental. Exposi¢édo das

Analise da planilha de beneficios e gastos ambientais
Agao 3.3- Planejamento

Plano resumido da gestdo ambiental e contabil
Indicadores da analise contabil ambiental

Fonte: Adaptado de Pfitscher (2004, p.103-104)
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Entre as metas e indicadores para a cadeia
produtiva do arroz ecolégico, destacaram-se o
acompanhamento no processo de implantacéo e a
aplicacdo do software CONTAGRI-Eco e BONANZA-
Eco, além de visitas mensais, com o auxilio de uma
engenheira agronoma. Também surgiu a importancia do
tratamento da &gua, utilizando-se o sistema de zona de
raiz com junco manso e controle da mata ciliar. A
continua necessidade do benchmarking ambiental foi
discutida para estudos futuros de aproveitamento de
residuos e foram questionados alguns profissionais e
gestores das empresas envolvidas, para a analise de
confiabilidade.

5.5 Analise de confiabilidade

A analise de confiabilidade foi executada em
um congresso realizado durante a Semana do Meio
Ambiente, que contou com a participagdo de varios
profissionais de diversas areas. O planejamento
participativo, englobando vérias &reas, proporcionou
uma visdo mais ampla do sistema. Outra vantagem
colocada foi o envolvimento de mestrandos e
doutorandos, que, ap6s este momento, agregaram as
suas pesquisas o conhecimento do SICOGEA,
conforme mostra o Quadro7.

Quadro 7 — Resultado das entrevistas

Os profissionais da area de Biologia descrevem que
entre as vantagens da gestdo ambiental estd o
envolvimento da sociedade em geral. A verificagdo in
loco foi colocada como prioridade na utilizagdo do
SICOGEA, pois assim as possibilidades de solugdo das
questdes ambientais tornam-se mais exequiveis. Outra
preocupagao colocada nas entrevistas é a necessidade
de programas de recuperagdo de areas afetadas por
agrotoxicos. A profissional da area de jornalismo
acredita que os processos de certificacao fardo com que
existam projetos de gestdo ambiental com énfase na
preservagdo, atendendo as exigéncias da legislagdo
vigente.

A responsabilidade social e a gestao
ambiental foram mencionadas em varias respostas. Os
entrevistados comentaram a importancia de se manter
disciplinas optativas nas instituices de ensino, que
permitam interagir com a educagdo ambiental e
possibilitem alcangar sustentabilidade e qualidade de
vida.

Os contelidos das respostas enfatizam a
necessidade de sobrevivéncia no mercado, com a
gestdo ambiental e econdmica. Assim, esses
profissionais entenderam que 0 SICOGEA pode seruma
alternativa para a preservagdo do meio ambiente e a
sustentabilidade das empresas envolvidas.

Questoes |[Especificagao

Descrigao das respostas

01 Educacao Necessidade basica; fator que leva a sustentabilidade; fazer parte dos
ambiental- curriculos escolares; meio ambiente sustentavel; melhor qualidade de vida;
linha e produgao natural de alimentos; conscientizagéo e divulgagao; estudada
conduta separadamente em cada caso; efetivar agdes; comprometimento com

recursos naturais; resolucdo de questdes de problematicas ambientais;
sobrevivéncia da vida rural; ética e respeito a vida.

02 Vida Dos profissionais entrevistados, havia 22 mestrandos e doutorandos, 08
profissional bidlogos, 07 professores da area ambiental e Contabilidade, 05

e académica

professores de outras areas, 02 fiscais da Fundagéo Estadual de Protegéo
Ambiental Luiz Henrique Roessler (FEPAM), 02 profissionais da Secretaria
da Educagéo, 02 instrutores de informatica, 02 comerciantes, 01
agrénomo, 01 jornalista da Emater e 01 agricultor.
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03 Vantagens
da gestéo
ambiental

Ambiente melhor para a saude; sociedade mais solidaria; pode levar a
sustentabilidade econdmica; planejamento coletivo interdisciplinar; garantia
de sobrevivéncia do homem; poderao surgir novas técnicas; produgao com
qualidade melhor e custo de produgdo menor; proporcionar o resgate
cultural; preservar a biodiversidade das espécies; minimizagéo dos
impactos negativos ao meio ambiente; ter uma forma de controle;
preservagao das espécies; desenvolvimento sustentéavel; preservagéo do
solo; renovagéo de recursos; equilibrio ambiental; aprimoramento cultural.

04 Tendéncia

empresas

Novas pesquisas na area ambiental; obter equilibrio entre gestéo

das ambiental e econdmica; beneficio na sustentabilidade econémica; por em
pratica novos conhecimentos; alocar recursos para projetos na area
ambiental; adequar as empresas ao comprometimento ambiental; obter
lucro com a gestdo ambiental; quebrar paradigmas de reformas nessa area
para obter resultados; desenvolver a responsabilidade social; produgéo
ecologicamente sustentavel; conscientizar responsaveis pela area
ambiental; valoriza¢do dos colaboradores envolvidos; aprimorar
conhecimentos na educagao ambiental; preservagéo e recuperagéo
ambiental; mensurar o valor das informagdes na gestdo ambiental;
aumentar a produtividade sem a utilizagdo de agrotoxicos.

05 SICOGEA

Valorizacédo dos beneficios ambientais com menores custos; método de
fiscalizagdo e controle; forma de conhecer as equipes de trabalho e
diagnosticar as empresas; necessita-se conhecer a aplicagdo do método;
sistema com condigdes de mensurar o valor das informacdes da gestéo
ambiental; podera haver dificuldades na aplicagéo do sistema; linha
ideolégica para beneficios ambientais; método de fiscalizagéo; sistema de
gerenciamento ambiental que mostra as agdes das empresas; forma de
valorizar o ambiente rural; fator de inovagéo dos processos ambientais
aliados a tecnologia e ao progresso; preocupagao com os residuos e
incremento nas receitas; levantamento minucioso de dados para futuro
plano de acéo; pode ser um indicador para a autossustentabilidade das
propriedades rurais; processo de estudo e anélise da empresa sustentavel.

Fonte: Dados pesquisados.

5.6 Parecer dos gestores da cadeia produtiva do
arrozecolégico

Embora houvesse uma anélise de varios
profissionais, a mesma nao parecia conclusiva. Foram
entdo realizadas entrevistas com os gestores da cadeia
produtiva do arroz ecoldgico. Verificou-se que estes
seriam os fornecedores de opinido quanto ao
envolvimento direto com o processo, 0 que é mostrado
no Quadro 8.

Além das respostas positivas, a continuidade
da utilizagdo do sistema, a verificagdo in loco nas
propriedades e as vantagens econdmicas advindas da
comercializag&o do produto fizeram com que o sistema
mostrasse sua confiabilidade.

Embora algumas propriedades rurais tenham
sido desclassificadas, com as metas e os indicadores

sugeridos pela equipe de pesquisadores ha uma
possibilidade de que elas venham a obter a certificagéo
no proximo ano. Segundo um gestor da beneficiadora,
‘[...Jha ainda outras informagdes fundamentais que sao
de extrema importancia para o acompanhamento do
trabalho realizado pelo produtor, além de auxiliar no
fornecimento de dados para inspegdes do IBD, e provar
ao produtor as recompensas adquiridas pela agricultura
organica”. Em outro momento, outro gestor menciona:

Numa viséo geral, ndo vimos desvantagens
em trabalhar com o método. Sabemos que
nao é facil reverter a realidade ambiental em
que vivemos hoje, por isso, & necessario um
trabalho sério e imediato, para um bom
gerenciamento de informagdes: estd ai o
SICOGEAparanos aukxiliar.
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Quadro 8 — Parecer dos gestores

Questdes | Especificagao

Descrigao das respostas

01 Vantagens e desvantagens
da aplicagéo do SICOGEA
para a empresa

Vantagem: fornece um panorama completo da area
ambiental, social e econémica do produtor rural e da
beneficiadora.

Desvantagem: falta de pessoal especializado para aplica-

bom andamento da empresa

lo.
02 Sugestao para continuidade Contratagéo de profissionais especializados.
do trabalho
03 Contribuigao do setor para o Satisfagdo das necessidades da cadeia produtiva,

produzindo confiabilidade, seguranga e harmonia entre os
colaboradores e a sociedade em si.

dos fornecedores, clientes e
da sociedade em geral

04 Vantagens para os Armazenamento de informacdes e facilidade na obtengéo
funcionarios com a aplicagdo | dos resultados.
do SICOGEA

05 Vantagens e desvantagens Vantagem: gerenciamento de informacgdes.

Desvantagem: possivel falta de monitoramento.

Fonte: Dados pesquisados.

Como desvantagem, foi citada a dificuldade
de se encontrar pessoas especializadas para auxiliarem
as empresas envolvidas na continuidade do processo.
Surgiu, entdo, a opgdo dos cursos de qualificagio, que
podem ser oferecidos pelas universidades, como um
trabalho de extens&o. No final, as informagdes obtidas
por meio das respostas deste questionario foram
enviadas ao banco de dados, para que, num proximo
momento, possam ser discutidas com o grupo
(agricultores, funcionarios e gestores) das empresas
diretamente envolvidas no processo.

6 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA
FUTUROS TRABALHOS

A analise de confiabilidade foi de suma
importancia para a continuidade da aplicagéo do
SICOGEA. Ela foi dividida em trés fases: i) analise de
viabilidade, ii) anélise sobre certificacéo e distribuigao
logistica e iii) apresentacéo do SICOGEA e analise de
confiabilidade.

As trés fases foram distintas e necessarias. A
primeira, realizada com profissionais da Epagri, Aprema,
Embrapa, Emater e Secretaria do Meio Ambiente, além
de entrevistas com diretores, pesquisadores, corpo
docente e pessoal administrativo de instituicbes de

ensino, mostrou o envolvimento das pessoas e o
interesse em estudar o assunto. Sabe-se, apds a
conclusao da pesquisa, que esta fase foi uma das mais
importantes, pois sem 0 apoio desses profissionais 0
SICOGEA n&o poderia ter sido langado. Deste estudo
preliminar surgiram duas parcerias, que foram dois
sistemas auxiliares: 0 CONTAGRI-Eco e 0 BONANZA-
Eco. O primeiro foi realizado com o auxilio de
profissionais da Epagri e o segundo pela empresa TD
Software. A aplicacéo e a viabilidade dos sistemas séo
mostradas até o final do processo, na Ultima etapa:
Gestéo da Contabilidade e Controladoria Ambiental.
Foram verificados os agropolos biodindmicos
de Rio do Campo, que mostram a distribuicao de 84% da
populacéo rural e 16% da populagéo urbana, sendo que
26% da segunda tém escolaridade em formag&o. Para
obteng&o dos resultados, conforme ja citado, utilizou-se
o software CONTAGRI-Eco, reestruturado com a ajuda
do software BONANZA-Eco, desenvolvido por Costa et.
al. e pelo Departamento de Economia Rural da
Universidade Federal de Vigosa, ambos reestruturados
com a parceria desses profissionais € uma académica.
A segunda fase, analise sobre certificacéo e
distribui¢@o logistica, foi vista e estudada devido ao
problema da desclassificacdo de alguns produtores
rurais por parte do IBD. Isso fez com que houvesse
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diminui¢do do cultivo, atribuida & desmotivacéo dos
agricultores. Neste periodo foi contratada uma
engenheira agrondma para auxiliar os envolvidos na
problematica. Constatou-se que a desclassificacdo
ocorreu também por causa das &guas de um rio - que
sustentava o cultivo do arroz ecolégico - poluidas por
agrotéxicos. Sugeriu-se entdo a inser¢do da “raiz de
junco manso” para a despolui¢do. Ainda, nesta fase, foi
verificada a importéncia da distribui¢éo logistica, o que
levou a entrevistas com profissionais responsaveis pela
area; setor de organicos da rede de supermercados
Pao-de-AgUcar, que era, ha ocasido, um dos grupos que
mais comercializava o produto. Segundo os gestores
destainstituicdo, a demanda era promissora.

Na terceira e Ultima fase, apresentacdo do
SICOGEA e analise de confiabilidade, aconteceu,
primeiramente, a apresentacdo do SICOGEA e sua
aplicagdo na cadeia produtiva do arroz ecoldgico. As
praticas exercidas no cultivo e também no
beneficiamento deste arroz foram verificadas com
profundidade. O SICOGEA foi estruturado em trés
etapas: “Integracéo da cadeia produtiva”, “Gestdo do
controle ecoldgico” e “Gestdo da Contabilidade e
Controladoria ambiental”. Na primeira foram realizados
trés encontros para formagao dos grupos de trabalho e
iniciagdo do debate sobre o cultivo ecoldgico. Em
continuidade, ainda nesta etapa, verificou-se quais
seriam os interessados no cultivo ecoldgico.

Na segunda etapa, estudo da certificagéo, foi
analisado 0 que seria necessario para que as empresas
fossem mantidas no mercado e ndo fossem
desclassificadas.

Na terceira etapa, “Gestdo da Contabilidade e
Controladoria ambiental”, houve uma divisdo em trés
fases: “Investigacdo e mensuragdo, Informagdo e
Decisdo”. Na primeira fase apresentou-se a ‘lista de
verificagdes”, utilizada como modelo para aplicagéo do
SICOGEA, com 161 questdes direcionadas a
beneficiadora e 155 aumaempresarural.

Em relagdo a Renda Bruta Total e aos Custos
Variaveis e Fixos, a lista de verificagdo mostrou, em
linhas gerais, que a empresa rural analisada obteve uma
renda bruta positiva frente aos custos e que o gestor
considerou todo o procedimento uma boa alternativa
para remunerar seu capital. Constatou-se, também, um
nivel de ineficiéncia em algumas de suas atividades,

como a venda de marrecos e peixes, que agregavam
valorao cultivo.

A missao, visdo, politica e objetivos da cadeia
produtiva de arroz ecologico foram mostrados na
segunda fase desta etapa. Ficou estabelecido, como
visdo: “Melhorar continuamente a imagem da cadeia
produtiva de arroz ecoldgico no mercado, conquistando,
desta forma, uma posigao consolidada junto ao publico
consumidor”.

Quanto a terceira fase, “Decisdo”, foram
realizadas analises dos beneficios e dos gastos
ambientais. No final, foi apresentado o plano resumido
da gestdo contabil ambiental da cadeia produtiva de
arroz ecoldgico. Os valores relativos a gastos
ambientais incidiram, em maior proporgdo, nas
atividades de prevengéo e controle, atendendo ao
objetivo “ldentificar possibilidades para eliminar
poluicdo da agua do rio”, tendo como meta “Tratamento
de &gua, utilizando o sistema de zona de raiz e controle
de mata ciliar”. Como Ultima parte, foram vistos os
Indicadores de analise contabil ambiental, estruturados
em trés grupos: Indicadores de Eficiéncia Contabil
Ecoldgica, de Desempenho Ambiental e de Recursos
Humanos.

Ao final da aplicagdo do SICOGEA, foi feita
uma entrevista, via e-mail com 53 profissionais que
participam de trés minicursos durante a Semana do
Meio Ambiente, realizada em Santa Rosa, RS. Em um
dos minicursos foi apresentado o SICOGEA e,
posteriormente, foram recebidos os resultados das
entrevistas. Participaram do evento 22 mestrandos e
doutorandos, 08 bidlogos, 07 professores da area
ambiental e Contabilidade, 05 professores de outras
areas, 02 fiscais da Fundacdo Estadual de Protegdo
Ambiental (FEPAM), 02 profissionais da Secretaria da
Educacéo, 02 instrutores de informatica, 02
comerciantes, 01 agronomo, 01 jornalista da Emater e
01 agricultor.

Concluida esta parte, realizou-se o “Parecer
dos gestores da cadeia produtiva do arroz ecologico”,
para avaliagdo do método. O resultado foi satisfatorio,
tendo em vista o pronunciamento dos gestores.
Segundo os envolvidos, 0 SICOGEA veio favorecer, pois
proporciona 0 armazenamento de informagdes e a
facilidade na obtencéo dos resultados.

Para continuidade dos estudos, com vistas a
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futuros trabalhos, sugere-se: aprofundar os estudos
sobre Contabilidade Ambiental e adicionar aos
softwares as contas ambientais, necessarias para um
monitoramento da cadeia produtiva do arroz ecoldgico;
idealizar novas teorias e metodologias para capacitar
extensionistas para o monitoramento; analisar a
situagao dos impactos ambientais e realizar
experiéncias periédicas com a insergéo da “raiz de junco
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