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RESUMO

Considerando a relevéncia que a escolha de uma metodologia de ensino pode ter no aprendizado
dos alunos, a presente pesquisa teve como objetivo identificar beneficios e limitacbes da
aprendizagem baseada em projetos. Para alcance do objetivo proposto, investigou-se a aplicacao
do método na disciplina de Anélise de Custos em um Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias
Contabeis. Em termos metodoldgicos utilizou-se analise documental, observacgdo, aplicacdo de
questionario e grupo focal com os estudantes. A analise realizada considerou o desenvolvimento
de todas as etapas da metodologia proposta pela literatura, destacando a percepg¢éo dos discentes,
de forma descritiva e qualitativa. Como resultados da pesquisa, verificou-se que a oportunidade
de experienciar a pratica é o beneficio mais enfatizado pelos discentes, ressaltando-se ainda o
desenvolvimento da autonomia, 0 que necessario para a solucdo do problema proposto no
projeto. No que se refere as limitacfes, destacam-se o tempo demandado para desenvolvimento
dos projetos, bem como a necessidade de lidar com situacGes diversas que podem surgir durante
0 processo de investigacao e elaboracdo dos projetos. Os resultados encontrados contribuem ao
apresentar a metodologia de aprendizagem baseada em projetos como uma oportunidade para
que os discentes desenvolvam teoria e pratica, vivenciando questdes reais relacionadas a atuagao
profissional. Ressalta-se como limitagGes da pesquisa o tamanho da amostra, a qual contemplou
apenas uma turma durante um semestre e avaliou somente a visao de discentes. Entende-se que
essas limitacdes poderdo ser consideradas em estudos futuros, de modo a ampliar a amostra e
realizar analises comparativas entre turmas, em diferentes periodos, abrangendo também a visdo
de docentes.
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ABSTRACT

Considering the relevance of choosing a teaching methodology on student learning, this study
aimed to identify the benefits and limitations of project-based learning. In order to reach the
proposed objective, we investigated the method's application in the Cost Analysis course at a
Graduate Program in Accounting. The methodology employed included document analysis,
observation, questionnaire application, and a focus group with the students. In addition, the
analysis considered the development of all the methodology steps proposed by the literature,
descriptively and qualitatively highlighting the students' perceptions. As research results, we
verified that the students' opportunity to experience the practice is the benefit most emphasized.
Furthermore, we highlight autonomy development, which is essential to solving the problem
proposed in the project. Regarding the limitations, the time required to develop the projects
stands out, and the need to deal with diverse situations that may arise during the projects’
investigation and elaboration process. The results contribute by presenting the project-based
learning methodology as an opportunity for students to develop theory and practice,
experiencing real issues related to professional practice. Among this study's limitations we
highlight the sample size, which included only one class during one semester and evaluated only
the students' perspective. It is understood that these limitations may be considered in future
studies to expand the sample and make comparative analyses between classes in different
periods, also covering the view of teachers.

Keywords: Learning. Projects. Costs. Accounting.

1 INTRODUCAO

A aplicagcdo de metodologias ativas no ensino tem sido discutida como forma de
implementar mudancas que propiciem a participacdo mais autbnoma do estudante em seu
proprio aprendizado (Berbel, 2011). Com o uso dessas metodologias, espera-se ter um ambiente
mais dinamico de ensino, no qual o professor tenha um papel de facilitador e haja maior
envolvimento dos alunos (Farias, Martin & Cristo, 2015).

Metodologias de ensino consideradas inovadoras possibilitam ao aluno experiéncias com
0 mundo real, proporcionando o aprendizado e o desenvolvimento de habilidades (Nicolaides,
2012). Na visdo de Moran (2015), a escolha da metodologia deve estar coerente com o objetivo
que se espera alcancar. Para exemplificar, o autor cita que, se a intencdo é buscar mais
proatividade do estudante, deve-se utilizar algum método que apresente situacdes-problema
conduzindo os mesmos a tomar decisdes e avalié-las.

Dentre as diversas metodologias ativas propostas na literatura educacional, investiga-se,
na presente pesquisa, a aprendizagem baseada em projetos (ABP). Esse tipo de aprendizagem
possibilita um aprendizado que tem como base a investigacdo de problemas reais, 0s quais
poderdo ter mais significado para os estudantes e, por consequéncia, propiciar um ambiente mais
favoravel a aquisicdo do conhecimento (Behrens, 2014). A aprendizagem baseada em projetos é
constituida pelo uso de projetos que irdo demandar dos estudantes cooperacdo para resolver
situacGes com as quais eles possam se deparar relacionados a temas multidisciplinares (Bender,
2014). Além disso, essa modalidade de aprendizagem possibilita ndo somente o aprendizado,
mas também o desenvolvimento de competéncias, tais como, o trabalho em equipe, a
comunicacdo e o pensamento critico (Frezatti & Martins, 2016).

Alguns estudos (Bento, 2011; Berbel, 2011) destacaram que a metodologia ABP pode
propiciar o0 maior interesse dos estudantes, pois havera a necessidade de investigacfes e busca de
solucdes para as situacdes-problema apresentadas. Entretanto, ainda ha duvidas quanto aos
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resultados positivos que a metodologia pode proporcionar no processo de aprendizado
(Kokotsaki, Menzies & Wiggins, 2016), o que indica a necessidade de novos estudos que
investiguem os possiveis beneficios da ABP na aprendizagem (Guo, Saab, Post, & Admiraal,
2020).

Observa-se também na literatura que a aplicacdo da ABP pode ocorrer nas mais diversas
areas académicas do ensino superior (Guo et al, 2020). Contudo, ressalta-se no presente trabalho
a perspectiva de Smith e Gibson (2016), os quais destacam o potencial da ABP para area de
negocios, visto que discentes dessa area denotam preferéncia de aprender por meio de contetdos
praticos. Ainda referente a area de negdcios, especificamente em cursos de graduacdo de
Ciéncias Contabeis ha evidéncias (Azevedo, Araljo & Medeiros, 2017; Silva, Araujo, Vieira &
Bispo, 2018) de que o uso da ABP promove o desenvolvimento de competéncias profissionais,
aprimorando a formacao dos graduandos.

Na perspectiva de contribuir com a literatura anterior, especialmente no que se refere a
educacdo contabil, pretende-se, na presente pesquisa, investigar os beneficios e limitacdes da
aplicacdo do método Aprendizagem Baseada em Projetos na disciplina Andlise de Custos
oferecida em um Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias Contabeis.

Para tanto, pretende-se analisar o método ABP & luz da Teoria da Aprendizagem
Experiencial, a qual defende a perspectiva de que a aprendizagem € gerada pelo conhecimento
criado a partir da transformacdo da experiéncia, gerando um conhecimento ou aprendizado que é
adquirido por meio da préatica ou da observacdo (Kolb & Kolb, 2005). A analise a luz dessa
teoria justifica-se no entendimento de que a ABP € percebida como um dos métodos que podem
ser utilizados no escopo da aprendizagem experiencial (Efstratia, 2014).

J& a anédlise da &rea contabil é justificada com base em evidéncias anteriores (Silva &
Bruni, 2017) que indicam o uso frequente de metodologias passivas e a necessidade de que 0s
docentes busquem praticas que possibilitem capacitar o estudante para a futura atuacéo
profissional. Especificamente em disciplinas relacionadas a contabilidade gerencial, os discentes
percebem a importancia de terem contato com métodos préaticos e casos reais (Viegas, Paes,
Gouveia, Tractenberg, & Kurtz, 2018).

Ao considerar estudos anteriores, como os de Silva e Bruni (2017) e Viegas et al. (2018),
propde-se discutir sobre a aplicacdo de uma metodologia que poderad propiciar melhorias na
formagdo do profissional contabil. Pretende-se também corroborar e avangar aos achados
anteriores (Azevedo et al., 2017; Silva et al., 2018) investigando além do desenvolvimento de
competéncias, a percepcdo geral de discentes quanto a outros beneficios e/ou limitacOes
referentes ao uso do método ABP. Entende-se ainda como contribui¢do a analise da visdo de
po6s-graduandos, publico que ndo havia sido investigado nos estudos mencionados anteriormente
e que terdo a oportunidade de experienciar uma metodologia ativa, a qual poderdo usar
futuramente, visto que muitos deles atuam ou desejam atuar na docéncia.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A Aprendizagem Baseada em Projetos e a Aprendizagem Experiencial

A concepc¢do do ensino baseado em projetos emergiu na década de 1920, sendo Jonh
Dewey e William Kilpatrick os pesquisadores responsaveis pelo inicio desse tipo de
aprendizagem que, a principio, visava uma maior participacdo dos estudantes, mas, com o
tempo, passou a ser vista também na perspectiva de investigagdo em busca do conhecimento
(Behrens, 2014). Para Barbosa e Moura (2013), essa tipologia de aprendizagem, que é tida como
aprendizagem baseada em projetos, pode ser considerada como uma metodologia ativa que
possibilita aos estudantes a construcdo de competéncias.

Revista Catarinense da Ciéncia Contébil, ISSN 2237-7662, Floriandpolis, SC, v. 20, 1-19, 3175, 2021

3de 19



R‘ Tais Duarte Silva, Edvalda Aradjo Leal

Sintetizando resultados que podem ser alcan¢ados com o uso do ABP no ensino superior,
Guo et al. (2020), por meio de um estudo de revisdo, observaram que a metodologia pode
interferir em aspectos cognitivos, por exemplo, na compreensdo sobre o assunto ensinado; na
parte afetiva, 0 que pode ser visto, por exemplo, na satisfacéo do discente durante o aprendizado
e ainda no aspecto comportamental, o que pode ser percebido no desenvolvimento de
habilidades/competéncias. Com base nesses achados, os autores enfatizaram que a ABP tem
potencial de contribuir com uma aprendizagem mais inovadora, atendendo demandas do ensino
superior na preparacdo dos estudantes para o exercicio profissional.

A ABP tem como uma de suas caracteristicas principais inserir os estudantes em um
processo de investigacdo que possibilitard a aquisi¢do do conhecimento (Blumenfeld et al., 1991,
Bell, 2010). Assim, essa metodologia pode ser entendida como “uma abordagem orientada para
o estudante, facilitada pelo professor” (Bell, 2010, p. 39), na qual estd inserida uma questéo
principal a ser investigada pelos estudantes com acompanhamento do professor, 0 que devera
resultar na elaboracdo de um projeto.

Lattimer e Riordan (2011) acrescentaram que, na ABP, os estudantes buscam, por meio
da investigacdo, respostas para questdes do mundo real. Em concordancia, Barbosa e Moura
(2013) destacam que a existéncia de casos reais € uma pressuposicdo dessa metodologia, que
proporciona maior aprendizado quando comparada aos modelos tradicionais de ensino. De modo
mais amplo, Vesikivi, Lakkala, Holvikivi e Muukkonen (2019) destacaram que a ABP permite a
integracdo do conhecimento, e quando adotada inteiramente no curriculo do curso tem potencial
de contribuir para reduzir a retencéo de estudantes no inicio do curso.

A presenca de situacBes reais (praticas) no desenvolvimento da ABP propicia o
envolvimento dos estudantes no processo de investigagéo, instigando a inovagédo para resolver a
problematica proposta (Larmer & Mergendoller, 2010). Nesse sentido, destaca-se a sua
aproximacgéo com a Teoria da Aprendizagem Experiencial. Segundo Kolb e Kolb (2005), a partir
dessa teoria, a aprendizagem € discutida na perspectiva de ser obtida por experiéncias em um
processo com quatro principios, quais sejam: experienciar, refletir, pensar e agir. Os autores
apontam que, segundo a Teoria da Aprendizagem Experiencial, a aprendizagem € um processo
no qual o conhecimento é criado e recriado a partir da transformacdo da experiéncia, gerando um
conhecimento ou aprendizado que € adquirido a partir da pratica ou da observacdo (Kolb &
Kolb, 2005).

De acordo com Kolb e Kolb (2005), o modelo de aprendizagem experiencial consiste em
um ciclo composto por quatro diferentes estagios integrados. Esses estagios sdo compostos por
dois modos relacionados a ‘Experiéncia Concreta’ e ‘Conceituacdo Abstrata’, além de dois
modos relacionados a ‘Observacdo Reflexiva’ e ‘Experiéncia Ativa’. Tais estagios sdo
caracterizados por Gil (2008), significando que o ciclo se inicia pela experiéncia (Experiéncia
Concreta), que serve de base para a reflexdo (Observagdo Reflexiva) que, aliada a uma teoria
(Conceituacdo Abstrata), faz com que hipdteses sejam criadas a fim de serem testadas em novas
situacOes (Experimentacdo Ativa). Ao trazer essa discussdo para 0 ambito do processo
educacional, o autor defende que a aprendizagem experiencial promove a aproximacao da teoria
com a pratica, j& que permite que conceitos abstratos tenham significado ao serem confrontados
com as situacdes praticas do dia a dia.

Nesse sentido, Merriam e Bierema (2013) reforcam que a aprendizagem experiencial esta
relacionada ao processo que se da quando teorias sdo associadas as experiéncias, a partir de
praticas reflexivas, ou a aprendizagem baseada na préatica. Assim, a aprendizagem experiencial
compreende um conjunto de mecanismos que oferece aos individuos experiéncias capazes de
estimula-los a aprender. Contudo, torna-se relevante reforcar que as experiéncias ndo tém valor
garantido, o que implica que os individuos podem ter impressdes diferentes acerca de uma
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mesma experiéncia, pois a experiéncia se da pela interacdo entre as suas experiéncias anteriores
com 0 momento presente (Sonaglio, Godoi & Silva, 2013).

Behr e Temmen (2012) defendem que para uma experiéncia ser significativa e importante
reconhecer que o conhecimento ndo deve ser simplesmente compartilhado com as pessoas, pois é
preciso incentiva-las a atuar em favor do seu préprio aprendizado. A pesquisa realizada por
Ferreira, Leal e Farias (2020) investigou a aprendizagem experiencial proporcionada pela pratica
do estagio docéncia na area contabil, os resultados evidenciaram que as experiéncias vivenciadas
nas atividades do estagio pelos pos-graduandos contribuiram para que eles conhecessem as
metodologias de ensino e como aplica-las na atuacéo docente.

Em termos praticos, nota-se que a aplicacdo da aprendizagem experiencial tende a ser
dificultada por alguns aspectos, como o tamanho das turmas, o tempo e a resisténcia dos
docentes, conforme apontando no estudo de Wurdinger e Alisson (2017). Esses autores
investigaram a percep¢do de docentes de ensino superior, 0s quais relataram usar poucos
métodos que possam ser considerados como aprendizagem experiencial, mesmo acreditando que
esse tipo de aprendizagem contribui para o desenvolvimento de habilidades dos discentes.

Na analise especifica da aprendizagem experiencial no campo da educacdo contabil,
Gittings, Taplin e Kerr (2020) verificaram que a implementagéo de atividades experienciais em
instituicGes de ensino superior, na Australia, ocorreu na perspectiva de promover habilidades que
sdo demandadas no exercicio da profissdo contébil. Os autores ressaltaram ainda que a
aprendizagem experiencial contribui para o conhecimento, satisfacdo do discente e oportunidade
de aplicagdo da teoria na pratica.

Diante do exposto, objetiva-se, no presente estudo, analisar a aplicacdo da ABP sob a luz
da Teoria da Aprendizagem Experiencial, visto que o método envolve a resolucdo de problemas
e promove a integracdo entre a teoria e a pratica. No proximo tdépico, apresentam-se as etapas
adotadas para o desenvolvimento da ABP.

2.2 Etapas do Desenvolvimento da Aprendizagem Baseada em Projetos

No que tange ao desenvolvimento da ABP, Blumenfeld et al. (1991) ressaltaram a
existéncia de uma questdo norteadora para desenvolver as atividades, além de um produto final
gerado por essas atividades, como aspectos principais dos projetos. Ja Larmer e Mergendoller
(2010) evidenciaram que, para maior qualidade e relevancia dos projetos, € necessario que 0S
alunos os percebam como significativos e que haja alcance de um propdsito educacional.

Larmer e Mergendoller (2010) defenderam ainda oito caracteristicas fundamentais para
aprendizagem baseada em projetos. Para os autores, é preciso que: i) 0s estudantes percebam que
o contetdo ¢é significativo; ii) os estudantes entendam que é necessario saber para responder ao
problema; iii) exista uma questdo de conducdo que contemple aspectos principais do tema a ser
aprendido; iv) os estudantes tenham participacdo ativa na escolha do projeto e, assim, vejam
mais significado; v) exista a possibilidade de aquisicdo de competéncias do Século XXI, como
criticidade, cooperagdo, comunicacao, criatividade; vi) exista um inquérito profundo sobre uma
situacdo real; vii) haja critica e revisdo por parte do professor e entre os estudantes com o intuito
de imprimir mais qualidade ao projeto final; viii) existéncia de um publico interessado no projeto
que dé mais significado para os projetos.

Destaca-se que, para o desenvolvimento da ABP, é necessario que algumas etapas sejam
realizadas, quais sejam:
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Planejamento - Quando os estudantes apresentam uma proposta de como desenvolverdo suas atividades para
realizar o projeto.

Execugdo - Quando os estudantes realizam as atividades de pesquisa e de organizacdo das informacdes para
realizar o projeto.

Anadlise e Depuragdo - Quando os estudantes apresentam as informacBes que j& conseguiram obter e j& estd em
andamento o inicio de uma estrutura do projeto.

Apresentacdo — Quando os estudantes devem evidenciar a proposta para resolver a questdo direcionadora do
projeto que havia sido aventada pelo professor. Nesse momento, os estudantes devem também compartilhar suas
ideias junto aos colegas e professores, analisando os resultados alcancados com a atividade.

Avaliacdo — Quando os estudantes irdo se autoavaliar e avaliar seus colegas. Assim, eles poderdo verificar em
quais partes do projeto tiveram melhor desempenho e em quais poderiam buscar melhorias.

Figura 1. Etapas da ABP
Fonte: Elaborada com base em Bento (2011)

E importante ressaltar que, na ABP, o papel do professor deve ser o de facilitar e orientar,
ndo apenas o de transmitir informacGes, como ocorre em aulas tradicionais, o que pode gerar
desafios para os quais ele deve estar preparado (Bender, 2014). Dessa forma, durante toda a
aplicacdo da ABP, o professor deverd atuar como mediador no processo de ensino e devera,
ainda, evidenciar com clareza a forma como se dara a aprendizagem e a avaliagdo da mesma
(Nascimento, Behrens & Torres, 2016).

A partir da analise da ABP, observa-se que, para seu desenvolvimento, & demandado que
o0 aluno participe ativamente e que tenha certo conhecimento e persisténcia. Nesse sentido, 0s
professores sdo essenciais para auxiliar os estudantes na construcdo do conhecimento
(Blumenfeld et al., 1991). Como beneficios, os estudantes poderdo, a partir do uso da ABP, ter
um aprendizado mais significativo e desenvolver habilidades e competéncias (Barbosa & Moura,
2013).

Considerando a aprendizagem baseada em projetos, o estudo de Azevedo et al. (2017)
objetivaram identificar conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidas por discentes de
Contabilidade por meio da ABP na disciplina de Orcamento Empresarial. Os autores
verificaram, segundo relato dos alunos, que houve mais aquisicdo de conhecimento na area
contabil e gerencial, que as principais habilidades foram o trabalho em equipe, o planejamento e
a Vvisdo sistémica e quanto as atitudes destacaram o comprometimento, a proatividade e o
respeito frente a opinides diferentes.

De modo similar, Silva et al. (2018) investigaram a ABP em um curso de Ciéncias
Contabeis, especificamente, na disciplina Controladoria. Os pesquisadores identificaram que
estudantes perceberam o desenvolvimento de habilidades, competéncias e atitudes com o uso da
ABP, 0 que pode contribuir para a formacao profissional, porém, mesmo com tais beneficios, os
estudantes mostraram preferéncia pelas abordagens tradicionais de ensino.

Por fim, destaca-se 0 estudo de Parrado-Martinez e Sanchez-Andujar (2020) o qual
investigou o desenvolvimento de competéncias associados ao uso da ABP em um curso de
especializacdo em financas. A andlise realizada por meio de um experimento, durante dois anos,
possibilitou verificar melhorias significativas nas competéncias analisadas (habilidades de
planejamento e organizagdo, trabalho em equipe e cooperacdo; capacidade de gestdo da
informacdo; competéncia comunicativa oral; criatividade e competéncias de inovacao) apds o
uso da ABP. A maioria dos discentes mostraram-se satisfeitos com a metodologia, destacando
ser uma forma motivadora, que propicia mais autonomia e possibilita visualizar aspectos tedricos
em situaces reais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcance do objetivo proposto, desenvolveu-se um estudo descritivo com abordagem
qualitativa. A ABP foi aplicada na disciplina ‘Anéalise de Custos’ em um Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Contabeis na modalidade stricto sensu. A coleta de dados ocorreu por
meio da analise documental, observacdo, aplicacdo de questionario e grupo focal (entrevista
conjunta) com a participacdo dos estudantes matriculados na referida disciplina.

Destaca-se que houve um acompanhamento das pesquisadoras durante todo o processo de
aplicacdo da ABP na disciplina. Contudo, antes de iniciar esse processo, todos os discentes
foram comunicados sobre a realizacdo da pesquisa e qual era seu objetivo, também tiveram
acesso ao termo de esclarecimento livre e esclarecido, conforme disposicdes éticas da instituicao,
assim, somente apds o aceite de todos discentes é que as pesquisadoras iniciaram 0s
procedimentos para coleta de dados.

Ainda referente aos dados analisados, é pertinente pontuar que o presente estudo se difere
de outros (Azevedo et al., 2017; Silva et al., 2018) na escolha do publico, pois analisa discentes
de pos-graduacdo stricto sensu. Essa escolha mostra-se relevante, pois segundo Leal e Oliveira
(2018) esse publico também necessita de aprender com outros métodos de ensino que ndo sejam
sO os tradicionais e que apresentem inovacdo, contribuindo para desenvolvimento de outras
habilidades, além do aprendizado. Ja a disciplina de Analise de Custos, foi selecionada devido
suas caracteristicas que instigam a demanda por casos reais e conexao com a pratica profissional
(Viegas et al., 2018), o que é esperado com o uso da ABP.

A amostra é composta de 14 alunos matriculados na disciplina, sendo esses mestrandos e
doutorandos. Importante ressaltar que essa disciplina é ofertada como optativa e tem uma carga
horaria de 60 horas. Para inicio do desenvolvimento da ABP, a professora responsavel pela
disciplina apresentou, durante uma das aulas, o que € a metodologia ABP e como ela seria
utilizada, evidenciando as etapas gerais a serem seguidas na aplicacdo da técnica, conforme
exposto no referencial deste trabalho (Bento, 2011). A docente explicou também que o tema a
ser trabalhado com a ABP era a “adocdo da gestdo estratégica de custos nas organizac¢des”, que €
a temética principal da disciplina.

A questdo direcionadora da ABP proposta pela professora para a turma foi: “Como a
empresa analisada podera utilizar a Gestdo de Custos para controle, planejamento e processo
decisorial?”. Para possibilitar o trabalho de diferentes topicos que contemplam a gestdo
estratégica de custos, a professora indicou que os alunos escolhessem para 0s projetos as
seguintes tematicas: i) determinantes na formacao de preco; ii) gestdo e mensuracdo dos custos
de qualidade; iii) gestdo de custos interorganizacionais; iv) analise dos custos dos concorrentes.

Para essa atividade, os alunos se organizaram em quatro grupos, tendo sido dois deles
formados por quatro componentes e dois formados por trés componentes. Em seguida, cada
grupo escolheu um topico para desenvolver a ABP. Durante a apresentacdo da aplicacdo da ABP
na disciplina, a professora indicou com mais detalhes as etapas (Tabela 1) que seriam
desenvolvidas.
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Tabela 1
Etapas de Aplicacdo da ABP na disciplina de Andlise de Custos
Etapas Atividades
1. Escolha da empresa para realizacdo do projeto Os grupos escolheram a empresa e verificaram a

viabilidade da realizacdo do trabalho.
2. Apresentacdo da proposta (planejamento) inicial do | Foi estabelecido um cronograma para as apresentacdes

projeto da proposta inicial do projeto e da empresa
selecionada.
Os grupos apresentaram a problemética identificada
3. Apresentacdo da primeira versdo do projeto para o projeto, a estrutura e o planejamento para o

desenvolvimento (Andlise e Depuracdo).
A professora responsavel pela disciplina agendou

4. Acompanhamento atendimentos aos grupos para esclarecimento de
dividas e acompanhamento da construcdo do projeto.
5. Apresentacdo do Projeto A apresentacao final do projeto foi por meio de video

construido pelos grupos.

6. Avaliacdo da ABP Foi realizada a avaliagdo por pares, autoavaliacdo e
grupo focal (avaliagdo conjunta). Ocorreu também a
avaliacdo da professora para cada projeto.

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A etapa de avaliacdo sobre o uso da ABP foi realizada por meio da aplicacdo de um
questionario de autoavaliacdo, de modo que cada aluno atribuiu uma nota, considerando seu
desempenho no desenvolvimento da ABP. Esse formulario foi elaborado com base na literatura,
considerando as etapas de desenvolvimento do projeto, englobando: produtividade,
comprometimento, conhecimento das etapas, trabalho em equipe, contetdo, habilidades e, ainda,
competéncias desenvolvidas.

Os alunos também responderam um formulario de avaliacdo dos colegas (pares), ou seja,
cada um avaliou, por meio de notas, todos 0os componentes do grupo do qual ele participou. Os
itens de avaliacdo visavam mensurar como cada colega se portou mediante as atividades
propostas, se cumpriu o prazo, se participou conforme planejamento, se colaborou de forma ativa
e qual foi o desempenho geral.

E importante ressaltar que em todas as etapas propostas para o desenvolvimento dos
projetos a professora participou, principalmente para dar orientagcbes sobre direcionamentos e
para sanar duvidas. Foram agendados atendimentos, por meio de reunides extraclasse, conforme
necessidades dos grupos.

O grupo focal foi realizado com todos os estudantes, (indicados como P1, P2...) tendo
eles, nesse momento, a oportunidade de relatar a percepcdo quanto ao aprendizado com a ABP.
As questbes direcionadas aos estudantes permitiram averiguar possiveis beneficios obtidos e
habilidades desenvolvidas com o uso dessa metodologia, especialmente, quando comparada a
métodos tradicionais de ensino, tendo sido levado em conta a forma de planejamento e possiveis
dificuldades com o uso da ABP e, ainda, percepcdo quanto a vivéncia pratica atrelada ao
aprendizado tedrico. Os estudantes apresentaram também as principais limitacdes evidenciadas
no desenvolvimento das etapas dos projetos.

Estando todos os dados coletados organizados, apresentou-se a andlise descritiva
referentes a autoavaliacdo e avaliacdo entre pares. Em seguida, as informac@es obtidas por meio
do grupo focal foram apresentadas por meio da analise de contetdo, conforme propde Bardin
(2011) com a realizacdo da pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, o
que permitiu evidenciar os relatos dos estudantes em duas categorias, as quais indicaram
beneficios e limitagdes no uso do método ABP.
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Em sintese, os resultados do presente artigo foram organizados em trés secGes, da
seguinte maneira: (i) desenvolvimento da ABP, revelando como foi o processo ao longo do
semestre, as apresentagdes e resultados alcancados por cada grupo, tudo descrito com base na
observacao e analise documental dos materiais elaborados pelos discentes; (ii) avaliacdo da ABP,
indicando os resultados dos formularios de autovaliagdo, avaliacdo dos pares e avaliacdo da
docente da disciplina; e (iii) beneficios e limitacGes na aplicacdo da ABP, os quais foram
demonstrados a partir da analise de conteldo, realizada sobre o relato dos discentes capturado
por meio do grupo focal.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Desenvolvimento da ABP

Conforme apresentado na metodologia (Tabela 1), foram desenvolvidas seis etapas para a
aplicacdo da ABP na disciplina Andlise de Custos. Apds a escolha da empresa para a realizacao
do projeto, os alunos apresentaram em sala de aula, em uma data previamente estabelecida, a
proposta inicial do projeto. Como resultado, foram evidenciadas as caracteristicas da empresa e
0s principais aspectos relacionados ao uso da gestdo estratégica de custos, abordando cada grupo
uma tematica especifica. Nesse momento, a professora ressaltou a necessidade de deixar claro
como a empresa podera adotar o projeto que sera proposto e que os alunos tenham o cuidado de
detalhar todas as etapas que foram realizadas e/ou propostas. Os colegas também indicaram
sugestOes para os projetos apresentados dos outros grupos.

Além disso, verificou-se que, dos quatro grupos, dois estavam com objetivos ja definidos
e as empresas selecionadas, os outros dois grupos relataram dificuldades para selecionar as
empresas. Assim, a professora forneceu algumas orientagdes e dicas para que os alunos
conseguissem ter acesso as organizacGes, bem como esclareceu algumas questBes estruturais do
trabalho.

Ademais, foi agendado pela professora um atendimento aos grupos para
acompanhamento no desenvolvimento das etapas do projeto, tendo sido percebido que os alunos
apresentaram muitas davidas, o que se deve ao desconhecimento quanto a essa metodologia. A
professora da disciplina entregou aos alunos um roteiro com explicacfes a respeito de como
funciona a ABP, evidenciando o objetivo de utiliza-la na disciplina e quais quesitos seriam
avaliados.

Na etapa de ‘analise e depuracdo’, 0s alunos apresentaram algumas informacgfes a
respeito da empresa escolhida e alguns procedimentos que adotariam para conseguir responder a
problematica proposta. Essa apresentagcdo ocorreu no horério das aulas e todos os discentes
assistiram uns aos outros. Nesse momento, a professora transmitiu algumas informacdes
relacionadas a estrutura da apresentacdo, enfatizando a necessidade de deixar mais detalhado
como seria a elaboracdo projeto.

Importante ressaltar que, na aplicacdo da ABP em sala de aula, o professor ndo deve ser
impositivo, devendo ele atuar como um orientador de forma gque os alunos consigam resolver as
situacOes de forma mais independente (Bender, 2014). Essa maior autonomia dos alunos em
busca do proprio aprendizado devera ser incentivada pelo professor, sendo necessario, portanto,
que ele se prepare, pois também desempenhara papel diferente se comparado com o papel
exercido durante aplicacdo dos métodos tradicionais de ensino (Bender, 2014).

Posteriormente, na etapa da ‘apresentacdo do projeto’, os alunos apresentaram todo o
processo de desenvolvimento da ABP e, para tanto, eles prepararam um video que foi exposto
para toda a turma. O tempo do video foi delimitado pela professora, os estudantes organizaram a
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gravagdo considerando as principais etapas do projeto, incluindo: caracterizacdo da empresa;
situacdo-problema; proposta do projeto e apresentacdo dos resultados.

Conforme descrito na metodologia, cada grupo tratou de uma temaética especifica que se
inseria na tematica geral de gestdo estratégica de custos. O resumo de cada projeto é exposto na
Tabela 2.

Tabela 2
Resumo dos resultados da ABP
Grupos — tematica especifica | Atuacdo da empresa Principais resultados
Gl - determinantes na | Ensino Analise dos fatores determinantes da formacdo de preco
formacéo de preco da mensalidade cobrada no curso de Ciéncias Contabeis
em uma instituicdo de ensino particular, com a proposta
de determinacdo do preco focado em custos.
G2 - gestdo e mensuracdo | Cosmeéticos Anadlise de fatores que afetam os custos da qualidade na
dos custos de qualidade elaboracdo de produtos depilatorios com a proposta de
estabelecer um canal com os clientes para registro de
sugestdes, bem como mudangas em algumas praticas da

empresa.
G3 - gestdo de custos | Agronegdcio Andlise dos custos com proposta da oferta de refeicdes
interorganizacionais em uma unidade da empresa, com aproveitamento de

recursos préprios localizados em outro local pertencente
a mesma empresa.
G4 - analise dos custos dos | Atacadista Analise do setor atacadista com a proposta de modelo
concorrentes para andlise de custos de concorrentes da empresa.
Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Apos realizada a apresentacdo pelos grupos, a professora refor¢ou que todo projeto deve
ter uma analise fundamentada que evidencie efetivamente a viabilidade de execucédo, bem como
os beneficios de sua implementacdo. Cabe ressaltar também que, mesmo com as especificidades,
cada grupo contemplava um tema geral (gestdo estratégica de custos) com um objetivo
previamente estabelecido. Na visdo de Larmer e Mergendoller (2010), a existéncia de uma
questdo principal e de um objetivo educacional sdo essenciais no desenvolvimento do ABP.

4.2 Avaliacédo da ABP

O processo de avaliagdo da aplicacdo ABP analisada na presente pesquisa comportou a
autoavaliacdo dos alunos, a avaliacdo entre pares e a avaliacdo da professora da disciplina, ou
seja, buscou-se identificar a percepcéo dos alunos quanto ao proprio desempenho, considerando
as possiveis habilidades desenvolvidas com o uso da metodologia e, também, o desempenho dos
colegas. As respostas sdo apresentadas, a seguir, na Tabela 3.

Tabela 3

Autoavaliacdo de Desempenho
Produtividade Max. Min. Med.
Procurei conhecer o trabalho a ser executado 10 9 975
Cumpri os prazos estabelecidos 10 8 961
Realizei o trabalho com a qualidade estabelecida 10 8 9.18
Média por item 9.51
Comprometimento
Conheco 0s objetivos propostos para o trabalho (ABP) 10 8 9.25
Executei minhas atividades alinhadas aos objetivos propostos 10 7 9.36
Contribui para a melhoria da execucdo das atividades 10 7 9.8
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Cumpri os compromissos estabelecidos na execugdo das atividades 10 8 9.71
Média por item 9.38
Conhecimento das Etapas do Trabalho

Desempenhei o trabalho com conhecimento sobre os procedimentos/etapas propostas 10 8 9.00
Busquei conhecer as instrugdes necessarias para a execugao do trabalho 10 8 9.14
Executei o trabalho conforme as etapas e objetivos definidos 10 8 9.14
Média por item 9.10
Trabalho em Equipe

Conheco os objetivos do trabalho em equipe 10 8 9.71
Interagi de maneira cooperativa com os membros da minha equipe 10 8 9.43
Facilitei o relacionamento entre os membros da equipe 10 8 9.36
Colaborei ativamente para o desempenho das atividades 10 8 9.43
Média por item 9.48
Contetdo

A metodologia ABP me auxiliou a fixar/memorizar o contetdo trabalhado 10 0 871
Consegui perceber a aplicagdo préatica do contetido estudado na organizagao 10 3 9.14
A aplicacdo da metodologia ABP influenciou no processo ensino e aprendizagem 10 3 9.14
Média por item 9.00

Habilidades e Competéncias
A ABP contribuiu para desenvolver a habilidade analitica no decorrer do desenvolvimento

da atividade 10 7 929
Desenvolvi a habilidade de comunicacgdo 10 7 9.29
A metodologia auxiliou para a habilidade de trabalhar em equipe 10 8 9.00
A aplicacdo da ABP contribuiu para a habilidade de resolver problemas e tomar decisdo 10 5 9.07
Média por item 9.16

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

Conforme pode ser visto na Tabela 3, cada aluno fez a autoavaliagéo nos seis itens,
atribuindo uma nota de 0 a 10 para cada assertiva. Observa-se que a maior média ficou centrada
no item produtividade, o que evidencia a preocupacgdo dos alunos quanto ao cumprimento do
prazo e qualidade do trabalho desenvolvido. Destaca-se também o trabalho em equipe, o qual
sugere que houve uma colaboracdo de cada aluno com o grupo no desenvolvimento da ABP.
Ademais, verifica-se que, em todos os itens, a nota foi maior que 9, indicando que, no geral, os
alunos se avaliaram bem nos itens apresentados.

Adicionalmente, foi solicitado ao aluno que indicasse uma pontuacdo referente a sua
autoavaliacdo geral no desenvolvimento da ABP. A menor nota atribuida foi 8, sendo 10 a
maior, ficando a média em 9,15. Ao considerar a autovaliacdo apresentada na Tabela 3, bem
como os resultados alcangados pelos projetos (Tabela 2), entende-se que os alunos tiveram um
bom aproveitamento académico com a aplicacdo da ABP. A respeito desse fato, destaca-se que,
com a aplicacdo da ABP, é possivel que os alunos participem ativamente, uma vez que estarao
envolvidos na investigacdo e na busca por responder uma questdo norteadora (Larmer &
Mergendoller, 2010).

Cabe ressaltar que o uso da aprendizagem baseada em projetos torna propicio o trabalho
em equipe, como apresentado por Bell (2010) e Azevedo et al. (2017). Espera-se, também, que a
metodologia favoreca o desenvolvimento de competéncias, como: analise critica, comunicacéo,
lideranca e relacionamento interpessoal, conforme apontamentos na literatura (Barbosa &
Moura, 2013; Larmer & Mergendoller, 2010).
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Um aspecto a ser destacado é que, apesar das médias acima de 9, nota-se que, no item
conteddo, houve valores minimos abaixo de 5, o que indica que nem todos os alunos perceberam
efetividade ao utilizarem a metodologia para melhor fixacdo do conteddo. Entende-se que esse
achado possa ser explicado pelas diferentes percepcdes dos alunos quanto ao uso das
metodologias ativas. Conforme apontado por Berbel (2011), é necessario que os discentes
acreditem no método para que obtenham beneficios dele.

Os alunos responderam também um questionario que permitiu que cada um avaliasse 0s
demais componentes do grupo do qual fazia parte. Essa avaliacéo centrou-se no papel dos alunos
frente ao desenvolvimento da ABP.

Tabela 4
Avaliacdo geral por aluno (nota dos pares)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
Minimo 10.00 8.00 6.00 10.00
Cumpriu os prazos estabelecidos Maximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 10.00 9.67 9.15 10.00
Minimo 8.00 7.00 5.00 8.00

Executou as atividades alinhadas aos .
objetivos definidos/ planejamento ~ Maximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 9.50 9.50 8.58 9.33
Buscou conhecer as instrugdes ~ Minimo 10.00 7.00 3.00 8.00
necessarias para a execucdo do Méximo 10.00 10.00 10.00 10.00
trabalho Média 10.00 9.58 8.54 9.33
o Minimo 9.00 7.00 5.00 9.00

Colaborei ativamente para o L.
desempenho das atividades Maximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 9.83 9.50 8.69 9.67
Minimo 9.00 7.00 5.00 10.00
Indique o desempenho geral Méximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 9.83 9.50 8.71 10.00

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Os valores apresentados na Tabela 4 foram segregados por grupos, 0s quais comportavam
de trés a quatro estudantes cada. No geral, observa-se que as médias sdo préximas, apresentando
apenas o0 Grupo 3 notas menores, 0 que indica que o grupo ndo conseguiu trabalhar de forma
cooperativa conforme o esperado. E possivel notar ainda que as maiores médias foram no quesito
de prazo, assim como identificado na autoavaliacdo, o que confirma que os alunos se
empenharam em atender as demandas no prazo solicitado.

Em relacdo ao desempenho geral, foi possivel identificar que as notas de avaliacdo de
alguns discentes foram menores do que as notas da autoavaliacdo. Entende-se que isso ocorreu
pela dificuldade de alguns discentes em trabalhar em grupo.

A autoavaliacao e a avaliacdo dos pares foram acrescentadas a avaliacdo da professora da
disciplina (verificada pelas pesquisadoras com a analise documental) para a constituicdo da nota
final de cada grupo, tendo a professora considerado o relatdrio entregue como resultado do
projeto, bem como a apresentacdo final realizada em sala de aula. Por fim, na média, os alunos
obtiveram 84% da nota total.

Importante destacar, que no processo de avaliacdo da ABP, sugere-se a aplicacdo de mais
de uma modalidade para propiciar a consolidacdo da analise do desempenho dos estudantes. No
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caso apresentado foram utilizadas a autoavaliacdo, avaliacdo por pares e avaliagdo das etapas
pela professora responsavel pela disciplina.

4.3 Beneficios e Limitac6es na Aplicacdo da ABP

A fim de buscar entender a percepcdo dos estudantes, realizou-se o grupo focal,
apresentando-se, nesta secdo, os resultados encontrados. Inicialmente, verifica-se a analise de
aspectos positivos (beneficios) e negativos (limitagdes) da metodologia ABP em comparacao
com metodologias tradicionais de ensino. Pode-se observar que vivenciar a pratica durante o
desenvolvimento da ABP foi um aspecto frequente na fala dos participantes.

P1: Ponto forte eu acho que é vivenciar a préatica, conhecer a realidade 1& fora que, as
vezes, a gente sé fica com o exemplo de livro de algum artigo e a atividade proporcionou
1SSO.

P2 [...] eu achei muito interessante, principalmente, ir até as empresas para a gente
conhecer a realidade. A gente fica muito dentro desse ambiente fechado [...] que acho
que, as vezes, a gente perde um pouco da prética.

Conforme evidenciado na literatura (Berbel, 2011; Moran, 2015) o uso de metodologias
ativas possibilita ao estudante aprender com situagdes reais, 0 que pode contribuir para seu
aprendizado (Nicolaides, 2012), sendo essa experiéncia de viver o “mundo real” uma das
premissas da ABP (Lattimer & Riordan, 2011). Nesse sentido, percebe-se a aprendizagem
experiencial, segundo a qual o conhecimento é gerado a partir da transformacao da experiéncia,
gerando um aprendizado que é adquirido com a pratica ou com a observacdo (Kolb & Kolb,
2005).

Outro beneficio mencionado pelos alunos refere-se ao aprendizado propiciado por meio
do uso da metodologia, o que pode ser identificado na fala de dois estudantes.

P3: O principal ndo € sé visualizar € fixar isso ai. Porque hoje eu ndo vou precisar ler um
livro, um artigo pra eu lembrar o que que é 0 nosso tema.

P4: Eu achei a fixacdo muito melhor assim [...] entdo, eu achei que ndo s6 para 0 nosso
grupo, mas para o grupo dos outros também a gente consegue fixar melhor o conteudo.

P5: [...] eu acho que essa metodologia aqui € disparada muito mais efetiva. A gente
precisa ouvir um profissional, precisa trazer exemplos préaticos e fazer isso no formato do
ABP funcionou muito bem.

A partir do relato dos estudantes, pode-se concluir que a metodologia, para alguns,
contribuiu efetivamente para o aprendizado do tema investigado no projeto. Nesse sentido,
verifica-se uma concordancia com a literatura anterior (Barbosa & Moura, 2013), a qual indica
que a ABP pode proporcionar mais aprendizado quando comparada com métodos tradicionais.
Contudo, é importante ressaltar que a percepcéo referente ao aprendizado ndo foi unanime entre
o0s estudantes, pois, conforme identificado nas notas de autoavaliagao, alguns estudantes ndo
perceberam beneficios em usar a metodologia para fixar o conteudo. Entende-se que essa
percepc¢do estava associada, principalmente, ao fato de um estudante ja haver experienciado na
pratica o tema que estava sendo investigado. A respeito disso, vale ressaltar que os individuos
podem ter impressdes diferentes sobre uma mesma experiéncia, pois a experiéncia atual é dada
pela interacéo entre as suas experiéncias anteriores com o presente (Sonaglio et al., 2013).
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Em contraposto aos comentarios anteriores, alguns discentes evidenciaram limitages na
aplicacdo da ABP.

P1: Eu acho que um ponto a melhorar é o tempo. Infelizmente, € o tempo do periodo da
disciplina e a nota atribuida. Eu acho que tinha que ser uma nota maior [...] porque foi
algo que a gente se dedicou desde o primeiro dia de aula.

P2: O ponto fraco que eu achei, eu ndo sei se é porque, pra nés, que trabalhamos e
moramos em outras cidades, eu achei que, as vezes, ficou dificil os encontros da equipe.

P6: [...] um ponto negativo que eu acho, que eu vejo nessa metodologia, é a dificuldade
de aplicar para todos os contetidos. Eu acho que nem todos seriam aplicaveis.

Observa-se que alguns pontos ndo sdo diretamente relacionados ao método, mas as
condigdes que s@o necessarias para desenvolvé-lo. Um aspecto que também pode ser considerado
é que, por cursarem a pos-graduacgdo, os estudantes tém mais atividades se comparados com 0s
da graduacdo, tornando-se o espacgo temporal mais relevante. Assim, o que poderia ser reavaliado
é o0 planejamento do docente no sentido de dispor mais tempo das prdprias aulas para que 0s
discentes consigam organizar as atividades.

Conforme visto em estudos anteriores (Bender, 2014; Nascimento et al., 2016), o
professor tem um papel primordial na organizacdo da metodologia e deve indicar, de forma
clara, quais sdo os objetivos a serem alcancados e como serdo avaliados. Considerando 0s
comentarios, uma questdo que o professor deve observar atentamente diz respeito a distribuicao
das atividades e o método de avaliacdo ao longo do semestre para que os estudantes ndo se
sintam prejudicados.

Retomando a anélise, € possivel observar que um dos participantes indicou que uma
limitacdo da metodologia seria que seu uso se restringe a alguns contetdos. Assim, questionou-
se aos discentes a respeito da aplicacdo na disciplina Andlise de Custos, evidenciando eles um
entendimento de que a ABP ¢ indicada para essa disciplina. Entretanto, os estudantes ressaltaram
a falta da implementagéo do projeto, conforme as falas a seguir.

P7:[...] entdo, se a gente tivesse um grupo de pesquisa, por exemplo, que associasse tanto
alunos da graduacao quanto da pds, especifico pra esse tipo de projeto poderia ter mais
frutos.

P5 [...] acompanhar a implementacdo do projeto amadureceria a gente ainda mais porque
é, cada etapa que vocé vai aprofundando, vocé vai vendo que 0 universo que VOCé precisa
adentrar de informacdo, de conhecimento, € muito maior do que o que estabelece do
macro da etapa [...] eu acho que a implementacao traria mais essa visibilidade, a gente vai
precisar fazer muito ajuste de rota pra fazer dar certo ou pra entender que néo se aplica...

Cabe mencionar que a implementacdo do projeto esta inserida nas etapas da ABP, porém,
devido a algumas limitagdes, como o tempo e acesso as empresas, 0s discentes ndo tiveram a
possibilidade de implementar efetivamente o projeto. Entende-se que esse € um dos maiores
desafios ao utilizar a ABP, pois, para implementar o projeto, € necessario organizacdo e
integracdo dos diversos agentes envolvidos, ou seja, professor, alunos e, inclusive, o publico
externo que possa estar envolvido que, na area de negdcios, provavelmente, sera constituido por
empresarios.
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Outro aspecto que apresenta potencial contribuicdo da ABP, ou seja, um beneficio,
refere-se ao desenvolvimento de habilidades que a metodologia pode trazer, o que foi percebido
por alguns participantes

P8: Mas eu acho que o principal foi a autonomia pra resolver algum problema. Porque eu
peguei um aplicativo de video que eu nem sabia mexer e eu tive que criar autonomia...

P3: foi a criatividade... Eu tenho uma visdo de que todos foram importantes, destacaram
criatividade e, de alguma forma, transmitiram o conhecimento do tema investigado no
projeto.

P6: [...] eu acho que uma diferenca importante do ABP é a possibilidade de desenvolver
habilidades diferentes, habilidades interpessoais, a propria criatividade. Pode ser
extrapolada mais do que num seminério tradicional, inclusive.

Observam-se que alguns comentarios estdo associados a elabora¢do do video que foi
sugerido pela professora para apresentacdo do projeto. Os alunos evidenciaram que, por ser algo
diferente do que usualmente utilizam, eles tiveram que ser mais autdbnomos, o que possibilitou
desenvolver outras habilidades.

O desenvolvimento de competéncias e habilidades é retratado na literatura ao se tratar da
aplicacdo de metodologias ativas, destacando a autonomia dos discentes (Berbel, 2011; Farias et
al., 2015). Ademais, o relato dos discentes corrobora achados de estudos anteriores (Azevedo et
al., 2017; Silva et al., 2018) que indicaram o desenvolvimento de competéncias e habilidades
com o uso da ABP.

Por fim, apresenta-se alguns comentarios gerais dos participantes a respeito do uso da
ABP durante o semestre.

P5: E, foi interessante [...] 0 que eu levo como licdo de trabalho em grupo na realizago
desse projeto € que eu acho que a gente consegue trazer mais autonomia dentro do grupo
[...] a gente precisa confiar muito no que cada um entrega como sua parte...

P6: Eu acho que o projeto, pelo menos, eu tive essa percepcdo. A gente tem muitas ideias
e ndo da para fazer todas, salvar o mundo. Entdo, esse foi um desafio nosso e também
justamente esse conflito de ideias.

E possivel inferir que os relatos sio condizentes com alguns aspectos das metodologias
ativas. O conflito de ideias mencionado por um participante pode ser desafiador, mas, conforme
afirma Berbel (2011), com o uso das metodologias ativas, é esperado que os estudantes possam
solucionar desafios, os quais sdo frequentes no ambiente real. Além disso, conforme discutido
por Frezatti e Martins (2016), o trabalho em equipe é uma das possibilidades que os discentes
poderdo desenvolver ao trabalhar com metodologias que envolvem a solugdo de problemas,
como é o caso da ABP.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo investigar os beneficios e limitacGes da aplicacdo do
método Aprendizagem Baseada em Projetos na disciplina Analise de Custos ofertada em um
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Contabeis, tendo sido essa metodologia aplicada
durante um semestre. Verificou-se que a aplicacdo da ABP propiciou alguns desafios ao docente,
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bem como para os discentes. Destaca-se que a aplicacdo da metodologia requer que o docente
esteja apto para lidar com as duvidas dos alunos e com as diversas formas que eles poderdo
apresentar para responder a questdo proposta, além da organizagcdo do tempo para inser¢do na
disciplina que, no caso analisado, tinha outras atividades previstas.

Em relacdo aos discentes, espera-se que eles tenham uma postura mais ativa, visto que
irdo lidar com situacdes praticas que demandam maior proatividade. Com a pesquisa, foi
possivel perceber que o trabalho em equipe possibilita a aquisicdo de habilidades para conciliar
as diferentes visdes que cada membro do grupo pode apresentar, tornando a interacdo essencial
para o desenvolvimento das atividades e das etapas da ABP.

Notou-se também que um dos beneficios da metodologia é a oportunidade de aprender a
partir de um contexto real e com situagfes praticas, 0 que, por conseguinte, pode contribuir para
a fixacdo do conteudo. Tal achado sugere que o estudo corrobora a Teoria da Aprendizagem
Experiencial, evidenciando a importancia de proporcionar atividades que permitam aos
estudantes aprender a partir de casos reais.

Em relacdo as limitacdes, os alunos ressaltaram o pouco tempo dispensado para o
desenvolvimento da metodologia. Esse resultado se assemelha ao de Wurdinger e Alisson
(2017), o qual verificou que docentes também se queixam do tempo para desenvolver métodos
que possibilitem a aprendizagem experiencial. Entende-se que esse pode ser um complicador, o
que reforca a necessidade de planejamento, visto que o professor, provavelmente, terd que dispor
de mais horarios para que os discentes se reinam e consigam desenvolver o trabalho.

Os discentes relataram ainda a possibilidade de desenvolver algumas habilidades, como
analise critica, autonomia, trabalho em equipe, relacionamento interpessoal e comunicagédo, o
que corrobora a literatura anterior (Azevedo et al., 2017; Silva et al., 2018). Entretanto, conforme
indicado por Berbel (2011), é importante que os alunos se sintam interessados e motivados,
sendo indicado trabalhar com projetos que eles percebam ter utilidade na pratica. Além das
habilidades desenvolvidas, os pds-graduandos conheceram uma metodologia que poderdo
utilizar no exercicio da docéncia, j& que muitos pretendem seguir a carreira académica. Destaca-
se também que a experiéncia com a ABP contribuiu para a aprendizagem significativa, pois 0s
po6s-graduandos participaram ativamente a favor do seu préprio aprendizado.

Em suma, o estudo traz contribui¢cdes ao evidenciar aspectos positivos do método, bem
como desafios que deverdo ser considerados pelo professor no decorrer da aplicacdo. Evidencia-
se uma metodologia que difere dos métodos tradicionais e que pode ser adotada pelos docentes
em busca de maior envolvimento dos alunos. Entende-se também que o uso da ABP pode ser
ainda mais benéfico na area contabil, especialmente, em disciplinas relacionadas a contabilidade
gerencial, ao possibilitar que os discentes tenham contato com organizacGes e suas préaticas de
gestao.

Por fim, destaca-se que o estudo apresenta algumas limitagdes, como ter sido analisada a
aplicacdo do método em uma Unica turma e ter considerado apenas a percepc¢do dos discentes.
Além de ser uma limitacdo da pesquisa, € um aspecto limitador na aplicacdo da metodologia,
pois para que essa seja utilizada de forma mais efetiva demandaria alteragdes nos curriculos
académicos, visando maior integracdo das disciplinas. Desse modo, sugere-se, para estudos
futuros, investigar a aplicacdo da metodologia com um maior nimero de turmas, com outras
disciplinas, bem como analisar a percep¢do de docentes que ja utilizaram e/ou estdo utilizando o
método.

REFERENCIAS

Azevedo, Y. G. P., Araljo, A. O., & Medeiros, V. C. (2017). Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes Desenvolvidas Pelos Discentes de Contabilidade Através da Aprendizagem Baseada
em Projetos. Revista Contabilidade, Gestéo e Governanga, 20(1), 153-174.

Revista Catarinense da Ciéncia Contébil, ISSN 2237-7662, Floriandpolis, SC, v. 20, 1-19, e3175, 2021

16 de 19



R‘ Aprendizagem baseada em projetos na pos-graduacgdo em Ciéncias Contabeis

Barbosa, E. F., & Moura, D. G. (2013). Metodologias ativas de aprendizagem na educacgéo
profissional e tecnoldgica. Boletim Técnico do Senac, 39(2), 48-67.

Bardin, L. (2011). Anélise de conteido. Séo Paulo: Edigdes.

Behrens, M. A. (2014). Metodologia de projetos: Aprender e ensinar para a producdo do
conhecimento numa visao complexa. Cole¢do Agrinho.

Behr, T., & Temmen, K. (2012). Teaching experience — improving teacher education with
experiential learning. International Journal on New Trends in Education and Their
Implications, 3(3), 60-73.

Bell, S. (2010). Project-based learning for the 21st century: Skills for the future. The clearing
house, 83(2), 39-43.

Bender, W. N. (2015). Aprendizagem baseada em projetos: educacao diferenciada para o século
XXI. Penso Editora.

Bento, E. D. J. (2011). Aprendizagem por projetos para o desenvolvimento de competéncias:
uma proposta para a educacdo profissional. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo), Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas, Campinas.

Berbel, N. A. N. (2011). As metodologias ativas e a promo¢do da autonomia de
estudantes. Semina: Ciéncias Sociais e Humanas, 32(1), 25-40.

Blumenfeld, P. C., Soloway, E., Marx, R. W., Krajcik, J. S., Guzdial, M., & Palincsar, A. (1991).
Motivating project-based learning: Sustaining the doing, supporting the learning. Educational
psychologist, 26(3-4), 369-398.

Efstratia, D. (2014). Experiential education through project based learning. Procedia-social and
behavioral sciences, 152, 1256-1260.

Farias, P. A. M. D., Martin, A. L. D. A. R., & Cristo, C. S. (2015). Aprendizagem ativa na
educacdo em saude: percurso historico e aplicagdes. Rev. bras. educ. méd, 143-150.

Ferreira, L. V., Leal, E. A., & Farias, R. S. O. (2020). Papel do estagio docéncia no
desenvolvimento de competéncias didatico-pedagdgicas no contexto da pds-graduacdo em
Contabilidade. Revista de Educagéo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC), 14(2), 158-176.

Frezatti, F., & Martins, D. B. (2016). PBL ou PBLs: a customizagdo do mecanismo de
aprendizagem baseada em problemas na educacdo contabil. Revista de Graduacédo USP, 1(1),
25-34.

Gil, A. C. (2008). Didatica do ensino superior. S&o Paulo: Atlas.
Gittings, L., Taplin, R., & Kerr, R. (2020). Experiential learning activities in university

accounting education: A systematic literature review. Journal of Accounting Education, 52,
(100680), 1-13.

Revista Catarinense da Ciéncia Contébil, ISSN 2237-7662, Floriandpolis, SC, v. 20, 1-19, 3175, 2021

17 de 19



R‘ Tais Duarte Silva, Edvalda Aradjo Leal

Guo, P., Saab, N., Post, L. S., & Admiraal, W. (2020). A review of project-based learning in
higher education: Student outcomes and measures. International Journal of Educational
Research, 102, 1-13.

Kolb, A. Y., & Kolb, D. A. (2005). Learning styles and learning spaces: Enhancing experiential
learning in higher education. Academy of management learning & education, 4(2), 193-212.

Kokotsaki, D., Menzies, V., & Wiggins, A. (2016). Project-based learning: A review of the
literature. Improving schools, 19(3), 267-277.

Larmer, J., & Mergendoller, J. R. (2010). Seven essentials for project-based
learning. Educational leadership, 68(1), 34-37.

Lattimer, H., & Riordan, R. (2011). Project-based learning engages students in meaningful work:
Students at High Tech Middle engage in project-based learning. Middle School
Journal, 43(2), 18-23.

Leal, E. A., & Oliveira, R. L. (2018). O método de estudo de caso aplicado no ensino em cursos
de pos-graduacdo em ciéncias contabeis. Revista Contemporanea de Contabilidade, 15(35),
69-87.

Merriam, S. B., & Bierema, L. L. (2013). Adult learning: Linking theory and practice. John
Wiley & Sons.

Moran, J. (2015). Mudando a educacdo com metodologias ativas. Colecdo midias
contemporaneas. Convergéncias midiaticas, educacdo e cidadania: aproximacGes
jovens, 2(1), 15-33.

Nascimento, E. C., Behrens, M. A., & Torres, P. L. (2016). A metodologia de projetos e o
desafio na elaboragdo de novas possibilidades de propostas. Revista Contrapontos, 16(3),
518-533.

Nicolaides, A. (2012). Innovative teaching and learning methodologies for higher education
Institutions. Educational research, 3(8), 620-626.

Parrado-Martinez, P., & S&nchez-Andujar, S. (2020). Development of competences in
postgraduate studies of finance: A project-based learning (PBL) case study. International
Review of Economics Education, 35 (100192), 1-12.

Silva, C. M., Araujo, A. O, Vieira, E. R. F. C., & Bispo, A. C. K. A. (2018). Andlise da
Efetividade da Aprendizagem Baseada em Projetos no Desenvolvimento de Competéncias no
Ensino Superior de Contabilidade. Anais do Congresso UnB de Contabilidade e Governanga,
Brasilia, DF, Brasil, 4.

Silva, U. B., & Bruni, A. L. (2017). O que me ensina a ensinar? Um estudo sobre fatores
explicativos das préaticas pedagogicas no ensino de contabilidade. Revista de Educacdo e
Pesquisa em Contabilidade (REPeC), 11(2), 214-230.

Revista Catarinense da Ciéncia Contébil, ISSN 2237-7662, Floriandpolis, SC, v. 20, 1-19, e3175, 2021

18 de 19



R‘ Aprendizagem baseada em projetos na pos-graduacgdo em Ciéncias Contabeis

Smith, P. P., & Gibson, L. A. (2016). Project-Based Learning in Colleges of Business: Is It
Enough to Develop Educated Graduates? New Directions for Teaching and Learning, 145,

41-47.

Sonaglio, A. L. B., Godoi, C. K., & Silva, A. B. (2013). Estilos de aprendizagem experiencial e
aquisicdo de habilidades: um estudo com discentes de graduacdo em administracdo em
instituices de ensino superior. Administracao: ensino e pesquisa, 14(1), 123-159.

Vesikivi, P., Lakkala, M., Holvikivi, J., & Muukkonen, H. (2019). The impact of project-based
learning curriculum on first-year retention, study experiences, and knowledge work
competence. Research Papers in Education, 35(1), 64-81.

Viegas, R. O., Paes, A. L., Gouveia, T. A., Tractenberg, L. E., & Kurtz, R. M. (2018). A
Disciplina Contabilidade Gerencial sob a Perspectiva dos Egressos do Curso de Ciéncias
Contébeis: Importancia Atribuida e Conexdo com a Pratica Contébil. Sociedade,

Contabilidade e Gestao, 13(3), 1-13.

Wurdinger, S., & Allison, P. (2017). Faculty perceptions and use of experiential learning in
higher education. Journal of e-learning and Knowledge Society, 13(1), 15-26.

Revista Catarinense da Ciéncia Contébil, ISSN 2237-7662, Floriandpolis, SC, v. 20, 1-19, 3175, 2021

19de 19



