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RESUMO

Trata-sc de uma abordagem analitico-comparativa entre a Demonstracio
das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR) cuja elaboragio ¢ publicagio €
obrigatoria por forga da Lei 6.404/76, Lei das Sociedades por Agdes, e a
Demonstra¢do do Fluxo de Caixa (DFC), cuja elaborag¢iio e publicagdo ainda é
de livre discrigdo das empresas, em que pese jd ter-se tornado obrigatoria nos
EUA ¢ alguns paises da Europa, em substituigao &4 DOAR. A tendéncia a
adequagiio das nagdes a um novo padrio mundial financeiro-contabil, suscitou
esta analise entre ambas as demonstragdes, no sentido de se verificar, por meio
de uma pesquisa bibliografica e de campo, qual das duas demonstragdes se mostra
mais acessivel ao entendimento dos seus usuarios, privilegiando o enfoque mais
ajustado ao uswdrio interno, embora ndio s¢ menospreze sua importincia para o
usuario externo. O trabalho concelui que, apesar de a DFC ja estar amplamente
implementada ¢ com publicagdo obrigaténa em paises como EUA, Inglaterra ¢
outros (por mostrar-se mais clara ¢ de mais facil elaboracio ¢ entendimento para
os usuarios), no Brasil ainda ha reservas a sua adogdo, nio obstante o movimento

crescente em seu {avor,

Palavras-chave: Demonstragio das origens ¢ aplicagdes de recursos;
Demonstragio do tluxo de caixa;, Demonstragdes contabeis; Usudrios da
contabilidade.
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1. INTRODUCAQ

O processo de globalizagao da economia, notadamente nos tltimos anos do século findo,
trouxe a instalagio de novos paradigmas nos mais variados segmentos da sociedade econdmica
internacional, instando as empresas a se ajustarem a eles. £ o caso, por exemplo, do movimento
crescentc rume a homogeneiza¢io das normas contabeis, objetivando o entendimento ampliado
das demonstragdes que derivam desta normatizagdo, desde o ponto de vista do usudrio, seja ele
interno ou externo.

Entende-se melhor este movimento ampliado, quando se observa outro, similar: a crescente
expansio geografica das empresas internacionalizadas. Com matrizes em um pais e filiais em
outras nagdes ¢ até continentes, estas empresas sentem a necessidade de entendimento dos
controles financeiros ¢ contabeis, por meio de uma linguagem igualmentc internacionalizada. A
tdnica, nestes ultimos anos, tem sido, assim, o desenvolvimento ¢ aplicagdo de programas de
avaliagio e acompanhamento da situa¢do da empresa, com o foco voltado para o auxilio 4 gestio
estratégica, ou seja, que privilegie os controles contibeis ndo mais como meros nimeros, mas
como bases de informagio para a defini¢do de estratégias e acompanhamento da execugdo das
mesmas.

No Brasil, esta realidade também se impde. De acordo com Campos Filho (1999, p.17),
“gradativamente, a economia brasileira ficou conr um comportamento proximo das economias
desenvolvidas. Podemos aplicar aqui a maioria dos principios financeiros utilizados ld
fora. [...] Precisamos ter informagdes confidveis, de facil entendimento, que estejam
disponiveis em tempo hdbil. O ‘feeling’ do empresdrio precisa ser completado com o que
dizem os numeros gerados pelos controles”. Neste sentido, Padoveze (2000, p.10) afirma que
“uma empresa vale economicamente o que se espera que ela receba no futuro em termos de
fluxos financeiros. Os fluxos financeiros a serem recebidos & que justificam ou ndo o
investimento nas empresas”. Refere-se este autor ao enfoque preponderante que se da as
empresas, hoje em dia, quando estas sdo avaliadas por usuarios externos das demonstragdes
contabeis,

Consoante a nova visao e a necessidade de maior transparéncia que a contabilidade deve
enscjar ao gestor e a socicdade em geral, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) e a
Demonstragio das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR}) merccem um estudo engquanto
importantes {erramentas de pestio empresarial, com vistas a identificar qual delas methor satisfaz
Ou CONVEM 4 SCUS USUATIOS,

2. OPROBLEMA DE PESQUISA

Dentre os objetivos que compdem a finalidade da contabilidade, a geragdo de informagdes
representa pega fundamental para o processo gestor empresarial. ~ )
E nformacd l G .. f 1 Em que pese jd ter sido
ssas informagocs, para alcangar os respcctivos usudrios em OrmMALO | ituida o DOAR pela
que lhes seja Gtil e compreensivel, chegam consolidadas em| prEC nos EUA e outras
demonstragdes de posigdes ¢ fluxos financeiros que podem: nagdes do globo, no Brasil
(a) ser obrigatorias, para efcitos de publicagio em veiculos | @inda mostra-se ””"d‘;"
. - " : - movimento nesie sentido
de comunicagio de massa; ou (b) nfio obrigatdrias, atendendo apenas tmento Semtido,
) ) ; . ; havendo ele surgido
a necessidade de suprimento de dados informativos para controle, | anenas em 1999, mediante
acompanhamento e tomada de decisdo. anteprojeto de reforma da
No segundo grupo (ndo-obrigatérias) encontram-se, entre! Lei das Sociedades por
- -~ €s.
outras, as informagoes representadas pela DFC, bem como o {luxo Ago
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de caixa normal e os orgamentos financeiros e operacionais. J4 o primeiro grupo (obrigatdrias)
congrega informagdes que, por forga da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), devem se
fazer publicas; estas demonstragdes sdo: o Balango Patrimonial; a Demonstragio do Resultado
do Exercicio (DRE); a Demonstra¢io dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA); e a
Demonstragdo das Origens ¢ Aplicagdes de Recursos (DOAR).

Desse modo, a pesquisa realizada enfocou uma abordagem comparativa entre uma
demonstragdo ndo-obrigatéria, a DFC, e uma demonstragéo obrigatéria, a DOAR, com o escopo
de, a0 se confrontarem suas estruturas informativas, avaliar se a DFC ¢ capaz de fornecer aos
usudrios (internos ou externos} uma melhor e mais compreensivel visio do fluxo dos recursos
financeiros de uma empresa comparativamente a DOAR.

A DOAR objetiva evidenciar a folga financeira de curto prazo de uma empresa, mediante
a andlise das fontes dos recursos e de sua utilizagdo, procurando analisar as duas principais
decisdes financeiras de uma organizagdo: (a) a decis@io de investimento, e (b) a decisio de
financiamento. Ja a DFC, de acordo com Perez Junior ¢ Begalli (1999, p.178), "demonstra a
movimentacdo dessas contas no periodo (referem-se os autores s contas que compdem o
chamado ‘regime de caixa’)’’; sua importincia centra-se, assim, na exposi¢do de uma visdo
ampla e detalhada sobre as atividades econdmicas desenvolvidas pela empresa, a0 mesmo tempo
em que expde suas operagdes financeiras, as quais, em suma, sdo realizadas diariamente, no
grupo do ativo circulante, representando seu grau de liquidez.

O questionamento suscitado deriva de um movimento crescente que objetiva a substituigio
da DOAR pela DFC, no sentido da obrigatoriedade de sua elaboragdo ¢ publicagido. ADFC ja é
uma demonstragio obrigatoria em nagdes como os EUA, Inglaterra e outras, tendo substituido a
DOAR por decisdo dos operadores contdbeis e dos usuérios das informagdes contidas nessas
demonstragdes. No Brasil, esse movimento em prol da referida substituigio tem sua principal
defesa em um Anteprojeto de Reformulagao da Lei das Sociedades por Agdes, encabegado pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVYM) ¢ ingressado no Ministério da Fazenda em 05/07/99. O
art. 4° do referido anteprojeto de lei federal propde alteragdes na Lei 6.404/76 e cria um Comité
Superior de Estudos € Normas Contabeis.

3.OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral da pesquisa centrou-se na analise, com base em apreciagio comparativa
entre a DFC e a DOAR e sob a 6tica da gestio do fluxo dos recursos financeiros nas empresas,
sobre a validade de substitui¢do da segunda (hoje obrigatoria) pela primeira, no sentido da eficicia
e clareza informativa desta.

Esta proposigio surgiu a partir da necessidade de se ver até que ponto ou em que nivel a
DOAR esta atendendo as expectativas dos usuérios das demonstragdes contabeis, notadamente
no que respeita a seu teor informativo como base para a tomada de decisdes — de financiamento
ou de investimento. Gouveia (1979, p.13) alerta que, antes do advento da Lei 6.404/76, “a
elaboragdo das demonstragdes financeiras (entre as quais a principal é o balango
patrimonial) das empresas carecia de uma orienta¢do padronizada, com forca de lei, que
estabelecesse normas e os principios que obrigatoriamente devessem ser observados no
preparo daquelas demonstragdes”. Em outras palavras, até esse momento histdrico (1976), as
empresas pareciam estar dissociadas do seu meio ambiente no sentido de prové-lo com informagdes
sobre seu desenvolvimento, desempenho e saide financeira e econdmica. Faltava, portanto, o
entabulamento de uma inter-relaciio legal entre empresas e ambiente — o que veio no bojo da Lei

6.404/76.
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Contudo, passados 25 anos, este diploma legal deu mostras de ndo estar atendendo a
contento o escopo que lhe deu origem, ou seja, a transparéncia e facilidade de entendimento das
demonstragdes contabeis. Este fendmeno parece ter ocorrido também nos EUA, que, muito antes
de transcorrido tio longo periodo, j4 em 1987 tornou obrigatdria a apresentagdo da DFC em
substitui¢io 4 DOAR, pelo FASB 95. O exemplo, saliente-se, foi seguido por outras nagdes da
Europa (a comegar pela Inglaterra), que também passaram a adotar a DFC como demonstragio
formal e legal das suas variagdes financeiras.

4.SINTESE DOS DADOS COLETADOS

Os dados foram coletados em nove empresas, localizadas na cidade de Blumenau/SC,
selectonadas com base num levantamento feito junto a ACIB — Associagdo Comercial € Industrial
de Blumenau, considerando-se, para essa escolha, o critério do
volume de faturamento das mesmas. A maioria dos entrevistados

Na seqiiéncia, expdem-se os dados coletados em campo, g‘;:.cozd‘:_. dad Cof," da
correspondentes a cada uma das questdes formuladas as empresas publggb‘::&f {;ae DOA R az
da amostra, na pessoa do gestor financeiro, contbil ou de auditoria. | mesmo tempo em que

As questdes propostas, neste sentido, estdo relacionadas | também concorda com a
na ordem em que foram formuladas e sdo seguidas das respostas | substituicdo desta pela DFC.
fornecidas pelos entrevistados das empresas.

a) Qual ¢ sua opinido sobre o tear da Lei 6.404/76, no sentido de ter tornado
obrigatoria a elaboragio e divulgagdo da DOAR?

Sobre a presente questiio, obteve-se, do total da amostra, a seguinte posi¢ao:

- 78% da amostra concordou com a medida da obrigatoriedade, n3o opondo qualquer
reparo;

- 22% da amostra concordou parcialmente sem identificar o porqué de sua concordéancia
parcial;

- 11% da amostra, adicionalmente, observou que € em decorréncia da obrigatoriedade
que a DOAR ¢ elaborada e divulgada;

- 22% dos entrevistados salientaram que, embora vilida em seu inicio, na atualidade a
DOAR esta perdendo seu [ugar, passando a ser questionivel sua manutengdo como obrigatoria.

Tabela 01 — Obrigatoricdade da DOAR — Lei 6.404/76.

u Concordam
O Concordam
parcialmente

b) Vocé concorda com a afirmacao de que a DFC é que teria que ser obrigatoria,
no lugar da DOAR?

Sobre esta questdo, obteve-se as seguintes opinides:

- A maioria (78%) concordou com a substitui¢ido de obrigatoriedade da DOAR pela DFC;
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- 22% da amostra enfaticamente nio concordou com a substitui¢do de obrigatoriedade
proposta,

- a titulo de observagio adicional, 22% da amostra mostrou-se simpatica a manutengdo
de ambas as demonstragdes, como se complementando uma 4 outra.

Tabela 02 — Obrigatoriedade DFC no lugar da DOAR

m Concordam
g Nao concordam

¢) Sabendo que os EUA e outros paises da Europa ja optaram, ha alguns anos, por
priorizar a elaboracdo da DFC em substituicdo a DOAR, vocé afirmaria que tal pratica é
igualmente acertada para a realidade brasileira? Justifique sua resposta.

A esta questio se contrapuseram as seguintes opinides:

- Aproximadamente 89% concordaram que a substituigio da DOAR pela DFC, a exemplo
de outros paises, seria acertada e adequada a realidade brasileira;

- Corroboerando esta opgédo, 78% dos entrevistados observaram, adicionalmente, que essa
substitui¢io constitui tendéncia mundial, em prol da harmonizagio da linguagem contabil e, também,
em decorréncia da globalizagio;

- 44% da amostra, ainda, fez questio de expressar sua opinido no sentido de enaltecer a
facilidade, clareza e objetividade da DFC, quando em comparagiio com a DOAR;

- apenas um (11%) entrevistado foi enfatico em discordar com o teor da questio.

Tabela 03 — Substituicio da DOAR pela DFC igual a outros paises

B Concordam
ONio concordam

d) Vocé concorda com a proposta da CVM, no sentido de tornar obrigatoria a
elaboragdo e divulgacdo da DFC em substituicdo & DOAR? Justifique sua resposta.
Complementando o bloco de questdes atinentes aos aspectos legal ¢ contabil
sobre a DOAR e a DFC, obteve-se, nesta questao as seguintes opinides:
- Mais da metade da amostra (56%) concordou com a substitui¢io da DOAR pela DFC,
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no sentido da sua obrigatoriedade legal, como demonstragdo para elaboragioe | o0,

divulgagio, maioria aprova

- Trés entrevistados (correspondente a praticamente 33% da amostra) | a substituigdo
definitivamente nio concordaram com a substituigdo, embora ndo explicaram | 4@ DOAR pela
o porqué da escolha por essa resposta; fs }:a C ‘m";;:?gz

- 22% da amostra mostrou-se a favor pela manutengo de ambas as| bf:;é&kdrkz em”
demonstragdes; sua divulgagdo.

- o total que concordou com a substituigdo salientou a tendéncia mundial
para essa substituigdo, com base na necessidade de uma linguagem contabil universal e como
forma de melhor divulgagio das operagdes realizadas;

- um entrevistado (11%) expressou sua indiferenga a respeito da substitui¢do.

Tabela 04 ~ CVM tornar obrigatéria a elaboracio e divulgacdo da DFC

-
‘BConcordam
M Indiferente
‘uNﬁo concordam

e} Com relagdo aos conteudos propostos pelo IASC (International Accounting Stan-
dards Committee} através da Norma Internacional de Contabilidade - NIC 7 — Demonstrag¢do
do Fluxo de Caixa, vocé os considera adequados a realidade Brasileira?

- A maioria (78%) considera a demonstragio do fluxo de caixa adequada a realidade
brasileira;

- 11% a consideram inadequada; e

- tgual indice (11%) a consideram parcialmente adequada.

Tabela 05 — Adequacidade da NIC 7 para realidade brasileira

® Considera adequado
W Considera inadequado
O Considera parcialmente

L |

1) No focante ao aspecto de informacgdo, qual das duas demonstragdes (DOAR ou
DFC) vocé considera mais completa para seus usudrios?

Esta questio busca um comparativo entre as informagdes propiciadas por ambas as
demonstragdes contabeis (DOAR e DFC), procurando captar a opiniao mais comum entre uma ¢
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outra. A tabulagfio estd exposta na seqiiéncia:

- a maioria (67%) optou por considerar melhor a DFC para a anélise dos usuarios;

- 22% dos entrevistados optaram condicionar a opgdo por uma ou outra demonstragdo
conforme fosse a necessidade do usudrio: se for para andlise do CCL ou para uma andlise mais
profissional, a DOAR se mostra mais completa; jd se o que se busca ¢ observar a geragdo de
caixa, notadamente quando se ¢ usuario da informagio, entdo a DFC merece mais atengio;

- apenas um entrevistado (11%) optou pela DOAR, como sendo mais completa.

Tabela 06 — Informagio mais completa para o usuirio

A DFC, para a maioriados”
“respondentes, é de mais -
* fdcil comipreensdo’ e pres
' se a uma andlisem

por parte das usudr,

g) No mesmo sentido que a questdo anterior, qual é sua opinido, agora observando
o aspecto de simplicidade ou facilidade de entendimento das informagdes fornecidas por
ambas?

A questdo em foco pretende, especificamente, abordar a simplicidade ou dificuldade de
uma e de outra demonstragdo. As opinides captadas foram as seguintes:

- praticamente 78% da amostra foi favoravel a escolha da DFC como sendo de maior
simplicidade ou facilidade de entendimento;

- apenas dois (22%) entrevistados afirmaram que ambas sdo de facil entendimento,
dependendo da disponibilizagio de dados da contabilidade e da transparéncia desses dados.

Tabela 07 — Facilidade de entendimento pelo usuirio

OAmbas
BDFC

h) De acordo com sua experiéncia e priorizando o aspecto informativo, quais sdo
os principais pontos fortes e fracos da DOAR e da DFC?

Buscou-se identificar os aspectos positivos e negativos de ambas as demonstragdes,
principalmente se priorizada a visdo do usudrio final da informagdo. As opinides captadas foram

as seguintes: o
- pouco mais de 50% dos entrevistados apontou como ponto forte da DOAR, a visdo de
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longo prazo desta demonstragao, isto €, bem mais abrangente do que
a DFC; 11% apontou como ponto forte a identificagdo das origens e
aplicagdes de recursos das contas ndo circulantes;

- 67% da amostra foi undnime em afirmar que o ponto mais respondentes
fraco da DOAR ¢ sua dificil interpretagdo e leitura (entendimento), | .opnvideraram “de
principalmente para o usudrio leigo (acionista, investidor etc.); 1%} difiejl interpretagdo a
aduziram, como ponto fraco a ndo apresentagio da movimentagdo | DOAR,  notadamente
das contas circulantes; ,‘D’am'o leigo.

- aproximadamente 89% dos entrevistados afirmaram que a
DFC tem como ponto forte, a ficil compreensio ¢ elaboragdo, a maior aceitag@o do usuério final,
a visualizagio mais clara dos fluxos financeiros e a tendéncia de que, por meio dessa demonstragio,
podera chegar-se a um padrio internacional de informagdes, a uma unificagdo de informagdes;

- 0s pontos fracos da DFC, apresentados por 25% da amostra, foram a visio de curto e
médio prazo das suas demonstragdes e a tendéncia ao uso do método indireto, bastante similar a
estrutura DOAR e, conseqilentemente, & sua complexidade de elaboragdo; 11% qualificaram
com ponto fraco o fato de ainda nio estar plenamente discutido, no Brasil, a opgao pela DFC,
para que possa ser aplicada a realtdade nacional;

- apenas um entrevistado afirmou ndo ter opinido formada sobre o assunto.

i) Observando, agora, o aspecto especifico da elabora¢do da DOAR e da DFC,
comparativamente, qual é, a seu ver, a menos complexa ou a mais fdcil de se elaborar?

Procurou-se investigar a percepgdo dos entrevistados quanto a facilidade ou complexidade
de elaboragdo de ambas as demonstragdes. As opinides colhidas foram as seguintes:

- 33% da amostra consideram a DOAR mais facil de elaborar, ja que “os dados estio
todos disponiveis na contabilidade da empresa” e “porque s6 usa as contas ndo circulantes”;

- outros 22% consideram a DFC mais fécil de elaborar, desde que seja pelo método
indireto;

- idéntica porcentagem (22%) afirmou que ndo ha diferengas na dificuldade ou facilidade
de elaboragio de ambas as demonstragdes, “tendo-se tem um bom sistema contabil informatizado™;

- e 0s demais 22% da amostra se dividiram para afirmar, um, que a DOAR ¢ mais
complexa, o outro, para dizer que a DFC € mais complexa.

COrroborando B a
respostas  anteriores,’
mais da metade dos

Tabela 08 — Facilidade de elaboracao

EDOAR € mais fécil
BDFC é mais facil

ODOAR ¢ mais complexa

ONio ha diferenga

ODFC € mais complexa

|

j) Quais as informagdes fornecidas pela DOAR, publicada atualmente com base na
Lei 6.404/76, que vocé considera de grande relevdncia e, portanto, que deveriam ser
mantidas?

A questdo remete o entrevistado a avaliar, no caso de substituicdo da DOAR pela DFC,
quais seriam as informagdes que teriam que permanecer ativas, na nova demonstragdo contabil.

54 CRCSC& Vocé — Floriandpolis, v. 1, n. 2, p. 47-62, abril/2002 - julho/2002




Olhado sob outro dngulo, busca-se verificar aimportincia global da DOAR, no que diz respeito ao
conjunto de informagdes que gera para o usuario destas. As opinides colhidas foram as seguintes:

- Grande parte dos entrevistados (44%) consideram que todas as informagdes contidas
na DOAR siio importantes e, portanto, deveriam ser mantidas; reafirmam, ainda, que qualquer
uma das informagdes, se isolada, ndo teria sentido ou valor para o usuario;

- 22% dos entrevistados optaram por destacar a movimentagdo do Capital Circulante
Liquido, como de grande relevancia ¢ que, portanto, deveria ser mantida, tendo havido mengéo,
ainda, & manuten¢do da conta de capital de giro;

- 22% dos entrevistados consideram necessario demonstrar a movimentagio das contas
ndo circulantes;

- um entrevistado (11%) afirmou que sua empresa nio tem opinido formada sobre o
assunto, nio sabendo responder a questio.

Tabela 09 — Informagaes da DOAR que deveriam continuar a ser publicadas

BNZo ha opinido
B Todas sio relevantes
OCCL

OMov. das Contas
nao Circulantes

k) Quais as informagdes propostas atraves da DFC (método direito ou indireto),
que vocé considera de grande relevdncia e, portanto, ji deveriam estar sendo fornecidas,
aos gestores, pela contabilidade no Brasil?

Nesta questdo a situagio se inverte em relagdo a questdo anterior, pois se procura saber
qual ou quais informagdes deveriam estar sendo fornecidas, mesmo ndo sendo a DFC obrigatoria,
como 0 € a DOAR. As opinides 530 as seguintes:

- aproximadamente 33% dos entrevistados opinaram a favor da demonstragfo das contas
das atividades operacionais da empresa (pagamentos a fornecedores, pagamentos a funciondrios,
recebimentos de clientes, entre outras);

- 22% da amostra é favoravel ao fornecimento das informagdes de toda a movimentagio
financeira, mas pelo método direto;

- outros 22% optaram pelas informa¢des atinentes ao aumento ou diminuigdo das
disponibilidades;

- apenas um entrevistado afirmou nfio possuir opinido formada a respeito.

Tabela 10 — Informacgdes da DFC que ja deveriam estar sendo fornecidas

(

oNio ha opiniio

W Contas das atividades operacionais
OAum. ou dimin. das Disponibilidades
OToda movim. financ. (método direto)
‘ B Movimentagio das contas circulantes

- U —
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{) Com relagdao aos métodos de elaboracdo da DFC (direto e indireto), qual deles

vocé considera mais fdcil de elaborar?
A questdo é simples e direta ¢ serve para medir a inclinagdo ou aceitagio dos entrevistados

por um ou outro método. As opinides captadas foram as seguintes:

- praticamente 89% da amostra mostraram-se claramente favordveis a utilizag3o do método
indireto, como sendo mais facil de elaborar;

- apenas um entrevistado posicionou-se de forma neutra, afirmando que ambos os métodos
tem similar facilidade de elaboracdo, desde que a empresa possua um bom sistema contabil.

Tabela 11 — DFC - Método mais facil de elaborar

[
M ndireto
O Ambos

m) Qual dos dois métodos vocé considera mais 1util — em termos de qualidade
informativa - para o usudrio final?

Nesta questio avalia-se a utilidade informativa de um e outro método, comparativamente
falando.

- 89% dos entrevistados manifestaram-se, a favor do método direto como sendo mais util,
mais completo, de melhor qualidade informativa para o usuério final, embora mais dificil de se
elaborar;

- apenas um entrevistado (11%) optou pelo método indireto, alegando ser mais preciso.

Tabela 12 — DFC — método mais util

embora o
método direto
tenha: sido
considerado,
pela maioria,
como 0 mais
util e completo,
em lermos de
L informagdo.

B Direto
'Olndireto

n) Supondo que as duas demonstracoes estivessem em vigor (DFC e DOAR), paru
fins de tomada de decisdo, na empresa, com base na sua experiéncia, qual das duas teria
maior aceitagdo por parte do usudrio?

Esta questdo buscou confirmar a escolha por uma ou outra demonstragio, no sentido de
utilidade informativa para o usuério final, para o que pressupde situagiio hipotética em que ambas
estariam em validade e obrigatoriedade legal. A opinifo uninime do grupo de entrevistados €:
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- 100% respondeu ser 0 DFC a demonstragao que teria maior aceitago, quando comparada
com a DOAR; para tanto foram apresentados os diversos motivos ja expostos nas opinides
referentes as questdes anteriores: facilidade de elaboragio, utilidade informativa, clareza de dados,
simplicidade de analise, adequagio ao usudrio leigo, dentre as principais observagdes anotadas.

Tabela 13 — Demonstragiio de maior acettagio

BDFC
EDOAR

5. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

De maneira geral, ficou caracterizado que a Demonstragio dos Fluxos de Caixa (DFC)
apresenta um melhor entendimento, por parte dos usuarios das informagdes contabeis, pela sua
simplicidade de exposigio e estrutura, sendo passivel, inclusive, de ser compreendida até por
leitores leigos.

Neste sentido, faz-se necessario trazer 4 tona, novamente, a exposicio de Figueiredo ¢
Caggiano (1992, p.41), que afirmam: “Em seu papel renovado de provedora de informagdes
Sfundamentais para o processo gestor e de tomada de decisdo, a contabilidade tem se
mostrada prodiga em ampliar suas bases informativas e diversificar suas ferramentas que
visam disponibilizar tal acervo ao seu usudrio. O empreendedor moderno depende,
literalmente, desse suporte que a contabilidade lhe oferece para poder, consubstanciado
nele, assumir determinados riscos calculados e otimizar seu processo de tomada de decisdo”.

Em atendimento ao objetivo geral da presente pesquisa, exposta no principio do artigo,
observou-se que a resposta ¢ *sim”, ratificando a capacidade da DFC de fornecer aos usuérios
uma melhor ¢ mais compreensivel visdo do fluxe dos recursos financeiros de uma empresa,
quando em comparagdo com a Demonstragiio das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR).

Quanto aos objetivos especificos que nortearam a pesquisa, fez-se a analise e discussio
que segue, a partir dos dados coletados.

a) Sobre os aspectos legais e contdbeis

Houve uma concordincia praticamente generalizada, quanto a se fazer obrigatoria a
DOAR, por ocasifio da sua implantaciio no ano de 1976. Anos mais tarde, em 1987, quando ja
havia um movimento de adesio a DFC nos Estados Unidos da América, percebeu-se que também
ao Brasil lhe chegaria esse momento, o qual, efetivamente chegou recentemente com a proposta
do IBRACON e da CVM de substituir a obrigatoriedade da DOAR pela DFC, cujo projeto se
encontra em estudo. No sentido da obrigatoriedade, a amostra se mostrou consistente em apoia-
la (89%), como j4 acontece nos EUA e em alguns paises da Europa.

No sentido da substitui¢io de uma pela outra, a amostra estudada mostrou-se enfatica
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{56%%) a0 concordar com a substitui¢do, seguindo a tendéncia encabegada pelo FASB e mencionada
por Campos Filho (1999, p.25), Afonso (1998, p.41) e outros. Esta tendéncia identifica uma
necessidade que decorre da globalizagfo da economia e gue se resume & harmonizagio das
normas e procedimentos contabeis em todo o mundo, motivo de se aceitar a substitui¢do da
DOAR pela DFC. Ha, contudo, que se prezar dois indices surgidos das opinifes dos entrevistados:
A subsmw;:aa da DOAR 22% da amostra nfio concordaram com a substituigdo de uma
pela DFC. em sumd’e de |demonstracio pela outra e outros 22% mostraram-se favoraveis
“acordo com o' pensamento | manuten¢io de ambas as demonstragdes, o que, somado, mostra um
-preponderante,, deve. ser |nuimero substancial (44%) que ainda defende a manuten¢io da
ImP {e"‘??m?dafzs = |DOAR, mesmo que com alteragdes e adequag¢des que atualizem
e a v s oo oo |sua utilidade e transparéncia.

b) Sobre o contetido informativo

Este objetivo forneceu uma posigdo reforgada de tendéncia rumo a DFC, como
demonstragdo que deveria, hoje, ser obrigatoria. Na escolha simples, com base no aspecto
informativo, 78% da amostra foram claros na opgdo pela DFC, classificando-a como uma
demonstragdo mais facil e precisa, adequada ao usuario final da informagio contabil.

Por sua vez, 67% dos entrevistados acolheram a DFC por ter informagdes mais completas
para o usudrio final, porém sugeriram a opgao de se utilizar as duas, DOAR e DFC (22%), como
complementares, conforme fosse a necessidade do usudrio. Neste sentido, Perez Junior e Begalli
(1999, p.143) afirmam que “a maior dificuldade que se encontra, na ocasido da elaboragio da
demonstragio das origens e aplica¢des de recursos, ¢ a falta de informagdes suficientes sobre as
operagdes realizadas no exercicio”, indicando a facilidade, por decorréncia, da elaboragdo da
DFC.

No tocante aos pontos fortes e fracos das duas demonstragdes, ainda dentro do aspecto
de seu contetdo informativo, a DOAR teve 50% de adesdo para sua caracteristica mais forte: a
visdo de longo prazo e mais abrangente de suas demonstragdes, enquanto 67% lhe indicavam,
como ponto fraco, sua dificil interpretagio e elaboragfio. A este respeito, Figueiredo e Caggiano
(1992, p.28-29) mencionam a necessidade de haver uma comunicagio efetiva, afirmando que “de
nada vale, enfim, que se proceda a comunicagio de informagdes sem que estas representem,
para seu usudrio, um elemento de utilidade real [...] de nada serve a informagdo se seu usuario
ndo reconhece o contexto no qual se processa a transmissdo ¢ a recepgio da mensagem, ja que,
em nio se reconhecendo esse contexto [...] em nfo estando familiarizado com o mesmo, dificil
lhe sera interpretar as informagdes recebidas™.

Quanto 4 DFC, o ponto mais forte € sua facil compreensdo e elaboragio - ao contrario,
pelo visto, da DOAR — ademais da maior aceitagio pelo usuario final, facilitando o encaminhamento
a harmonizagdo dos conceitos ¢ demonstragdes contabeis, como € a tendéncia global. Esta
tendéncia j4 era expressa, segundo Afonso (1998, p.41), no Reino Unido, quando esta nagdo
procedeu a fundamentar a substitui¢do da DOAR pela DFC. Essa transigio, nesta nagio, ocorreu
somente em 1991, sob norma baixada pelo comité de padrdes contabeis do pais, com base nas
seguintes razdes: a) a substituigio reflete um movimento em nivel internacional; e b) havia criticas
¢ insatisfagdes com a DOAR, por conceitos pouco claros, como: fundos, variagdes de
interpretagdes nos padrées da DOAR e inconsisténcias do capital circulante liquido (CCL}.

Como pontos fracos da DFC foram apontados pelos entrevistados a visdo de curto e
médio prazo de suas demonstragdes (25%), junto com a tendéncia ao uso do método indireto,
bastante similar & estrutura da DOAR; e 11% alertaram para o fato de ainda n3o estar
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suficientemente discutida, no Brasil, a op¢do de substitui¢do de uma pela outra (DOAR pela
DFC).

Acredita-se, contudo, que hd uma tendéncia da substituigdo € que cla seja levada a termo
em um periodo de tempo muito curto, por ser uma tendéncia internacional.

No tocante ao aspecto da elaboragio da DOAR e da DFC, analisado em amplo sentido,
ndo se pode afirmar que haja um claro convencimento sobre a facilidade de uma ou de outra.
Neste sentido, 33% consideram a DOAR mais facil de sc elaborar, enquanto 22% consideram a
DFC mais facil, e outros 22% afirmaram nio haver diferenga, em termos de dificuldade ou
facilidade, entre uma e outra. Infere-se, dai, que a dificuldade ou facilidade de elaboragio advém
da disponibilidade de sistemas pré-estabelecidos (informatizados) [, .~ " o 0 de elaboragio’
¢ da ordenagdo periddica dos dados que compdem ambas as| 4y DFC foi criticado por sua :
demonstragdes. Quanto mais ordenados estdo os dados| dificuldade de elaboracdo, embora:
(manipulados diaria ou periodicamente), mais simplificada fica |- /053¢ aceito como o mais compler

. . e ox de informagdo.’
a elaboragiio de uma ou de outra demonstragéo. ittt it il

A avaliagdo dos aspectos informativos da DOAR e da DFC mereceu, ainda, outras
consideragdes. Numa primeira questdo, que buscou captar opinides sobre informagdes relevantes,
alguns componentes da DOAR que mereceriam ser mantidas — em caso de substitui¢io pela
DFC —, constatou-se que a maioria dos entrevistados (56%) optou por considerar todas as
informagdes da DOAR como relevantes, enquanto 33% frisavam a necessidade de se manter as
contas de movimentagio do Capital Circulante Liquido e de capital de giro. Depreende-se dai
que ha uma dependéncia, em nivel de importincia, desta demonstrag¢do, o que caracterizaria o
costume ainda bastante arraigado da prevaléncia da DOAR e a opgéio mais enfatica pela mesma,
em detrimento da DFC.

Por outro dngulo, procurou-se saber quais seriam as informagées relevantes na DFC que
Jja deveriam estar sendo fornecidas aos gestores, obtendo-se um indice de 45% de entrevistados
que opinaram em favor da demonstra¢io das contas das atividades operacionais da empresa
(pagamentos a fornecedores, pagamentos a funcionarios, recebimentos de clientes, entre outras),
22% sdo a favor do fornecimento das informagdes de toda a movimentagio financeira, frisando,
contudo, o requisito de que tal seja feito pelo métode direto; e outros 22% optaram pelas informagdes
que dizem respeito ao aumento ou diminui¢io das disponibilidades. Estas opinides corroboram a
importincia das informagdes contidas na DFC e que ndo estdo disponibilizadas na estrutura
informativa da DOAR, constituindo-se, assim, num hiato informativo para o usuaric das informagdes
contabeis.

c) Sobre os métodos de elaboragdo da DFC

Este objetivo foi contemplado com apenas uma questio, direta, que instava o entrevistado
a optar pelo método direito ou indireto de elaboragio da DFC, segundo o critério de facilidade de
elaboragdo. Praticamente a amostra como um todo (89%) foi unidnime em escolher 0 método
indireto, pela sua simplicidade de confecgiio, contrapondo-se ao exposto por Perez Junior e Begalli
(1999, p.180), que afirmam que “o método direto, embora mais trabalhoso em virtude da quantidade
de informagdes, ¢ mais simples ¢ elucidativo que o indireto”. O proprio FASB, em citagio de
Campos Fitho (1999, p.52), recomenda que a DFC seja feita pelo método direto, por ser um
modelo “simplificado, de facil compreensdo para todo e qualquer usudrio deste tipo de informagéo,
sem que esta sofra qualquer abalo em sua qualidade de dados™.

Ja em refor¢o e suporte 3 opgdo majoritaria dos entrevistados pelo método indireto, vem
Barbieri (1995, p.34), para quem parece haver uma tendéncia maior para 0 uso do método ind?reto,
em que pese ser ele de mais dificil compreensdo, quando em comparagdo com o método direto.
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Nesta questio aparece, de maneira neutra, a exposi¢do de um dos entrevistados afirmando que,
dependendo da existéncia de um bom sistema contabil, os dois métodos sdo indiferentes quanto a
facilidade de elabora¢io.

d) Sobre o nivel de aceitacdo da DOAR e da DFC

Observam-se, neste objetivo, as opinides dos entrevistados sobre qual das duas
demonstragdes tem maior preferéncia de seus usudrios (tanto internos, como externos) em geral,
como fonte de informagdes contabeis. Buscou-se captar opinides mediante duas questdes. A
primeira questiona a utilidade dos dois métodos da DFC, sempre no tocante ao valor informativo.
Neste sentido, 89% da amostra afirmaram ser o método direto o mais util, o mais completo e de
melhor qualidade informativa para o usuario final, embora seja mais dificil de elaborar. Esta linha
de resposta apenas ratifica a posi¢do de paradoxo entre os dois métodos: enquanto um ¢ mais
claro e completo, porém mais complexo na elaboracdo, o outro é mais facil de confeccionar, mas
com menor qualidade informativa.

A segunda questdo do objetivo em questdo sugere a suposigdo da existéncia de
obrigatoriedade de ambas as demonstragdes (DOAR e DFC) ¢, neste caso hipotético, solicita a
amostra que opte por uma dessas duas demonstragdes, como a de maior aceita¢do por parte do
usudrio (interno ou externo), Os entrevistados (100%) foram unanimes e optaram pela
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC), ratificando a supremacia desta demonstra¢do, quando
comparada com a atualmente obrigatoria DOAR.

Assim, com base no exposto, seguinde uma linha de tendéncia internacional, a
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) tem a preferéncia dos usuarios (internos ou externos)
das informagdes contabeis, por ser de mais ficil entendimento e elaboragdo — notadamente pelo
método indireto —, embora seja necessario amplia-la com algumas informagdes que hoje compdem
a DOAR, a fim de torna-la mais completa ¢ elucidativa, como ferramenta fundamental para o
processo decisorio nas lides financeiras da empresa ou, ainda, como “fotografia” orientativa para
o0s acionistas ¢ investidores, quando analisam a “sadde” de uma organiza¢do empresarial.

6. CONCLUSOES, RECOMENDACOES E SUGESTOES

No inicio deste trabalho, formulou-se a seguinte pergunta de pesquisa: A Demonstracao
do Fluxo de Caixa (DFC) ¢ capaz de fornecer aos usudrios uma visao melhor e mais compreensivel
do fluxo dos recursos financeiros de uma empresa do que a Demonstragio das Origens e Aplicagdes
de Recursos (DOARY?

A resposta, com base nas opinides expressa nas entrevistas, ¢ “sim”, embora se note,
pelos entrevistados, que ndo ha uma intimidade expressiva com a DFC entre os analistas financeiros
das empresas. Vale lembrar que a DOAR € a demonstragio, hoje, obrigatéria por lei,

Acredita-se que a tendéncia, apds uma discussio mais aprofundada sobre a substituigio
da DOAR pela DFC, em nivel nacional, serd a op¢do por esta ultima, como demonstragdo
obrigatdria de elaboracéo e divulgagio.

Contudo — e isto também deriva das opinides captadas junto aos entrevistados — ha
também uma forte tendéncia a que s¢ mantenha a DOAR, como complementadora das
demonstra¢fes contdbeis ou, até, que se proceda & estruturagdo de um novo formato de
demonstragdo, em cujo conteudo constem partes da DOAR e partes da DFC, com o fim de
atender, perfeitamente, aos interesses informativos dos usuarios finais deste tipo de demonstragio.

Assim, com base no estudo realizado, recomenda-se que:
- aDemonstracio do Fluxo de Caixa (DFC) seja alvo de estudos ainda mais aprofundados,
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no sentido de se esgotar toda ¢ qualquer duvida quanto a sua utilidade maior, em comparagio a
DOAR, visando sua ado¢do pelas empresas;

- se utilize o método direto, com base na argumentagéo de que € de mais fécil entendimento,
visualiza¢do e compreensio, embora possa ser mais complexo elabora-la, se comparado ao método
indireto;

- se usem, como embasamento para o desenvolvimento da DFC, no Brasil, os modelos ja
experimentados ¢ aprovados pelo FASB e pelo TASC, por estarem bem proximos a realidade
nacional, implementado-lhes os necessarios “retoques™ decorrentes desta realidade;

- se realizem trabalhos com escopo similar ao desta pesquisa privilegiando o ponto de
vista do usuario externo, procurando aferir sua opinifo, tanto sobre cada uma das demonstragdes
em foco — DOAR e DFC — como sobre a validade de uma e de outra, quando comparativamente
consideradas; e

- se realizem estudos bibliograficos em profundidade, buscando analisar os conceitos ja
definidos, complementados por uma pesquisa de campo junto aos experts no tema DFC, com
relagdo a estrutura, nomenclaturas ¢ composigio de cada conta da DFC.

A sugestio de estudos mais aprofundados sobre o comparativo entre a DOAR e a DFC,
utilizando-se amostras mais amplas e em nivel nacional, € inquestionavel. Para tanto, deve-se
partir da promog¢io de um debate mais aberto 4 participagdo de todos os diretamente interessados
no assunto, usuarios da informacgao contabil.

Adicionalmente e considerando-se, especificamente, a realidade brasileira, sugere-se a
promogcio de estudos incidentes sobre os métodos de elaboragio da DFC (direto e indireto}, no
sentido de fazer com que se chegue a um ponto comum, no que tange ao paradoxo ja mencionado
—mais dificil de elaborar, porém mais elucidativa versus maior facilidade de elaboragido, porém
menos completa em informagio, respectivamente.

Por fim, sugere-se que se avalie, mediante pesquisa de campo ampla ¢ abrangente, um
modelo de demonstragio claro e de relativa facilidade de elaboragio, por meio do qual se possa
observar, com a necessaria antecedéncia, uma potencial situagio de insolvéncia financeira da
empresa, cvitando-se, assim, colapsos que acabam por atingir o macro ambiente no qual a empresa
opera, causando estragos incalculdveis. Para este escopo, poderiam se desenvolver modelos
integrados analiticos das demonstra¢des financeiras, que permitissem um acompanhamento mais
ajustado € em periodicidade mais curta do desempenho financeiro das empresas.
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