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RESUMO

Trala-se de uma abordagem analitico-comparativa entre a Demonstra,ao

das Origens e Aplica,oes de Recursos (DOAR) cuja elabora,ao e publica,ao e

ohrigat6ria pm (or,a da Lei 6.404/76, Lei das Sociedades pm A,oes, e a

Demonstra,ao do Fluxo de Caixa (DFC), cuja elahma,ao e publica,ao ainda e

de livre discrit;ao das cmpresas, cm que pese ja ler-se tornado obrigatoria nos

EUA c algulls paises da EUfopa, em substitui<;:ao it DOAR. A tcndcncia a

adcquat;ao das na<;0es a urn novo padrao lTIundial financeiro-colltabil, suscitou

csta amilisc entre ambas as dcmonstra<;:6cs, no scntido de se verificar, por Oleio

de uma pesquisa hibliogratica e de campo, qual das duas dcmonstra,oes se mostra

mais accssivd ao cntcndimento dos sells usU<.'irios, privilcgiando 0 cllfoquc mais

ajustaJo 30 t1s11�lrio interno, cmbora nao se mcnosprczc sua importfmcia para 0

lIsU<.irio cxtcrno. 0 trabalho conclui que, apcsar de a DFC ja cstar amplamente

implcmclltada c com pllblica�ao obrigat6ria em paises como EUA, Inglaterra e

olltros (por lllOstrar-sc mais c1ara e de mais facil c1abora�ao e entendimcnto para

os llsllarios), IlO Brasil ainda ha reservas a sua ado�ao.llao obstante 0 movimcnto

creSCl'l1te cm seu l�lVOr.

Palavras-chavc: DCl11onstra�ao das origcns c aplica<;ocs de rccursos;

f)el11onstra�;}o do I111XO de caixa; [)cmonstra<;ocs cont<.'tbcis; Usuarios da

contabilidade.

* Mestre em Adminislrar;ao: Gestao Moderna de Neg6cios pe/a Universidade Regional de B/umenau ­

FURB . - C t b.,.d d
** Doutora em Contabilidade e Controladoria pela Facufdade de Economia, Adminlstraqao e on a // a e

_ FEA. da Universidade de SaD Paulo - USP

CRCSC& Voce - Floriu",;po/is, v. J, 11. 2, p. 47-62, abril/2002 - jul/I012002 47



1. INTRODU<;:AO

o processo de globalizal'ao da economia, notadamente nos ultimos anos do seculo findo,

trouxe a instalal'ao de novos paradigmas nos mais variados segmentos da sociedade economica

internacional, instando as empresas a se ajustarem a eles. Eo caso, por exemplo, do movimento

crescente rumo a homogeneizal'ao das normas contabeis, objetivando 0 entendimento ampliado

das demonstral'Oes que derivam desta normatizal'ao, desde () ponto de vista do usuario, scja ele

intenlO ou externo.

Entende-se melhor este movimento ampliado, quando se observa outro, similar: a crescente

expansao geografica das empresas internacionalizadas. Corn matrizes em urn pais c filiais em

outras na�6es e ate continentcs, estas empresas sentem a necessidadc de entendimcnto dos

cantroles financeiros e contabeis, por mcio de uma linguagem igualmentc internacionalizada. A

t6nica, ncstcs ultimos aoos, tern sido, assim, 0 desenvolvimento e aplicayao de programas de

avalial'ao e acompanhamento da situal'ao da cmpresa, corn 0 foco voltado para 0 auxilio a gestao

estrategica, DU seja, que privilegie os cantroles contabeis nao mais coma meros I1ll1l1CrOS, mas

coma bascs de infonnal'ao para a definil'ao de estrategias e acompanhamento da execul'ao das

mesmas.

No Brasil, esta realidade tambem sc impoe. De acordo com Campos Filho (1999, p.l?),

"gradativamente, a economia hrasileirajicou com um cOl1lporfamcn!o proximo das economias

desenvo/vidas. Podemos aplicar aqui a mu/oria dos principios /inClnceiros ufi!i=ados Id

fora. f. . .} Precisa/nos ter informaf;ue.v conjiaveis, de fadl entendimento, que estejam

disjJoniveis em tempo Juihil. 0 feeling' do empresario preciso ser completodo cam 0 que

dizel11 os nUl11cros gerados pe/os contro/cs ". Neste sentido, Padoveze (2000, p.1 0) afirma quc

"umo empresa vale economicamente 0 que se espera que ela receha 110 futuro em termos de

jluxos jlllonceiros. Os jlllXOS jinanceiros a sereJ11 recehidos e que just{ficaJ11 Oll nao ()

investil11cnto nas cl11presas ". Refere-se este autor ao cnfoque preponderante que se da as

empresas, hoje em dia, quando estas san avaliadas por usuarios externos das demonstral'0es

contabeis.

Consoante a nova visao e a necessidade de maior transparencia que a contabilidade deve

cnsejar ao gcstor e a socicdade em geral, a Demonstral'ao do Fluxo de Caixa (DFC) e a

Demonstral'ao das Origens e Aplical'oes de Recursos (DOAR) merecem urn estudo enquanto

importantes ferramentas de gestao empresarial, com vistas a idcntilicar qual dclas melhor satisfaz

ou convem a sellS usuimos.

2.0 PROBLEMA DE PESQUlSA

Dentre os objetivos que compoem a finalidade da contabilidade, a geral'ao de infonnal'oes

representa pCl'a fundamcntal para 0 processo gestor empresarial.

Essas informa�ocs, para alcan<;ar os respcctivos usuarios em formato

quc lhes seja util e compreensivel, chegam consolidadas em

demonstral'ocs de posil'oes c fluxos financciros que podem:

(a) ser obrigatorias, para cfcitos de publical'ao cm veiculos

dc comunical'ao de massa; ou (b) nao obrigatorias, atcndendo apenas

a necessidade de suprimento de dados informativos para controle,

acompanhamento e tomada de decisao.

No segundo grupo (nao-obrigatorias) encontram-se, cntrc

outras, as informal'oes representadas pela DFC, bem como 0 lluxo

Em que pesejci fer sido

substituida a DOAR pe/a

DFC, nos EUA e outras

nQ(;oes do globo, no Brasil

ainda nlOstra-se timido (}

rnovimento nestli!senUdo,

havendo ele surgido

apenas em 1999, mediante

anteprojeto de re/orma do

Lei dos Sociedades por

A(oes.
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3. OBJETIVOS DA PESQUISA

o objetivo geral da pesquisa centrou-se na amilise, corn base em aprecia9ao comparativa

entre a OFC e a OOAR e sob a otica da gestao do fluxo dos recursos financeiros nas empresas,

sobre a validade de substitui9ao da segunda (hoje obrigatoria) pela primeira, no sentido da eficacia

e clareza informativa desta.

Esta proposi9ao surgiu a partir da necessidade de se ver ate que ponto ou em que nivel a

OOAR esta atendendo as expectativas dos usuarios das demonstra90es contabeis, notadamente

no que respeita a seu teor informativo coma base para a tomada de decisoes - de financiamento

ou de investimento. Gouveia (1979, p.13) alerta que, antes do advento da Lei 6.404/76, "a

elabora9ao das demonstrQl;oes financeiras (entre as quais a principal e 0 balan<;o

patrimonial) das empresas carecia de uma orientQl;ao padronizada, com for9a de lei, que

estabelecesse normas e os principios que obrigatoriamente devessem ser observados no

preparo daquelas demonstra90es". Em outras palavras, ate esse momento historico (1976), as

empresas pareciam estar dissociadas do seu meio ambiente no sentido de prove-lo corn informa90es

sobre seu desenvolvimento, desempenho e saude financeira e economica. Faltava, portanto, 0

entabulamento de uma inter-rela9ao legal entre empresas e ambiente - 0 que veio no bojo da Lei

6.404/76.

de caixa normal e os or9amentos financeiros e operacionais. Ja 0 primeiro grupo (obrigatorias)

congrega informa90es que, por for9a da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por A90es), devem se

fazer publicas; estas demonstra90es sao: 0 Balan90 Patrimonial; a Oemonstra9ao do Resultado

do Exercicio (ORE); a Oemonstra9ao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA); e a

Demonstra9ao das Origens e Aplica90es de Recursos (DOAR).

Desse modo, a pesquisa realizada enfocou uma abordagem comparativa entre uma

demonstra9ao nao-obrigatoria, a DFC, e uma demonstra9ao obrigatoria, a DOAR, corn 0 escopo

de, ao se confrontarem suas estruturas informativas, avaliar se a DFC e capaz de fornecer aos

usuarios (internos ou externos) uma melhor e mais compreensivel visao do fluxo dos recursos

financeiros de uma empresa comparativamente a DOAR.

A DOAR objetiva evidenciar a folga financeira de curto prazo de uma empresa, mediante

a analise das fontes dos recursos e de sua utiliza9ao, procurando analisar as duas principais

decisoes financeiras de uma organiza9ao: (a) a decisao de investimento, e (b) a decisao de

financiamento. Ja a DFC, de acordo corn Perez Junior e Begalli (1999, p.178), "demonstra a

movimenta9iio dessas contas no perEodo (referem-se os autores as contas que compoem 0

chamado 'regime de caixa')"; sua importancia centra-se, assim, na exposiryao de uma visao

ampla e detalhada sobre as atividades economicas desenvolvidas pela empresa, ao mesmo tempo

em que expoe suas operayoes financeiras, as quais, em suma, SaD realizadas diariamente, no

grupo do ativo circulante, representando seu grau de liquidez.

o questionamento suscitado deriva de urn movimento crescente que objetiva a substitui9ao

da DOAR pela DFC, no sentido da obrigatoriedade de sua e1abora9ao e publica9ao. A DFC ja e

uma demonstra9ao obrigatoria em na90es como os EUA, Inglaterra e outras, tendo substituido a

DOAR por decisao dos operadores contabeis e dos usuarios das informa90es contidas nessas

demonstra90es. No Brasil, esse movimento em prol da referida substitui9ao tern sua principal

defesa em urn Anteprojeto de Reformula9ao da Lei das Sociedades por A90es, encabe9ado pela

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e ingressado no Ministerio da Fazenda em 05/07/99. 0

art. 4' do referido anteprojeto de lei federal propoe altera90es na Lei 6.404/76 e cria urn Comite

Superior de Estudos e Normas Contabeis.
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Contudo, passados 25 anos, este diploma legal deu mostras de nao estar atendendo a

contento 0 escopo que the deu origem, ou seja, a transparencia e facilidade de entendimento das

demonstra90es eontabeis. Este fen6meno pareee ter oeorrido tambem nos EUA, que, muito antes

de transeorrido tao longo periodo, ja em 1987 tomou obrigat6ria a apresenta9ao da DFC em

substitui9ao a DOAR, pelo FASB 95. 0 exemplo, saliente-se, foi seguido por outras na90es da

Europa (a come9ar pela Inglaterra), que tambem passaram a adotar a DFC eomo demonstra9ao

formal e legal das suas varia90es financeiras.

4. SINTESE DOS DADOSCOLETADOS
Os dados foram eoletados em nove empresas, localizadas na cidade de Blumenau/SC,

seleeionadas corn base num levantamento feito junto aACIB -Associa9ao Comereial e Industrial

de Blumenau, eonsiderando-se, para essa escolha, 0 criterio do ,.------------,

volume de faturamento das mesmas. A maioria dos enlrevistados
concorda com a

Na seqiieneia, expoem-se os dados eoletados em eampo,
obrigatoriedade ..... da

eorrespondentes a cada uma das questoes formuladas as empresas publicar;aoda!)OAR, ao

da amostra, na pessoa do gestor financeiro, eontabil ou de auditoria. mesmo tempo em que

As quest6es propostas, neste sentido, estao relacionadas tambem concorda com a

na ordem em que foram formuladas e sao seguidas das respostas substituir;ao destapela DFC.

fomeeidas pelos entrevistados das empresas.

a) Qual e sua opilliiio sobre 0 teor da Lei 6.404176, 110 selltido de ter tornado

obrigatoria a elaborar;iio e divulgar;iio da DOAR?

Sobre a presente questao, obteve-se, do total da amostra, a seguinte posi9ao:

- 78% da amostra eoncordou corn a medida da obrigatoriedade, nao opondo qualquer

reparo;

- 22% da amostra coneordou parcialmente sem identifiear 0 porque de sua eoneordancia

pareial;

- 11 % da amostra, adicionalmente, observou que e em deeorreneia da obrigatoriedade

que a DOAR e elaborada e divulgada;

- 22% dos entrevistados salientaram que, embora valida em seu inicio, na atualidade a

DOAR esta perdendo seu lugar, passando a ser questionavel sua manuten9ao eomo obrigat6ria.

Tabela 01 - Obrigatoriedade da DOAR - Lei 6.404/76.

l�concordamIJ'
DConcordam

parcialmente

b) Voce cOllcorda corn a ajirmar;iio de que a DFC e que teria que ser ubrigatoria,

110 lugar do DOAR?

Sobre esta questao, obteve-se as seguintes opinioes:

- A maioria (78%) coneordou eom a substitui9ao de obrigatoriedade da DOAR pela DFC;
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• Concordam

o Niio concordam

- 22% da amostra enfaticamente nao concordou corn a substitui,ao de obrigatoriedade

proposta;

- a titulo de observa,ao adicional, 22% da amostra mostrou-se simpatica it manuten,ao

de ambas as demonstra,oes, coma se complementando uma it outra.

Tabela 02 - Obrigatoriedade DFC no lugar da DOAR

c) Sahendo que os EUA e outros paises da Europa ja optaram, ha alguns anos, par

priorizar a elahora('iio da DFC em substituir;iio a DOAR, voce aftrmaria que tal pratica e

igualmente acertada para a realidade brasileira? Justijique sua resposta.

A esta questao se contrapuseram as seguintes opinioes:

- Aproximadamente 89% concordaram que a substitui,ao da DOAR pela DFC, a exemplo

de outras paises, seria acertada e adequada it realidade brasileira;

- Corroborando esta op,ao, 78% dos entrevistados observaram, adicionalmente, que essa

substitui,ao constitui tendencia mundial, em prol da harmoniza,ao da linguagem contabil e, tambem,

em decorrencia da globaliza,ao;

- 44% da amostra, ainda, fez questao de expressar sua opiniao no sentido de enaltecer a

facilidade, clareza e objetividade da DFC, quando em compara,ao corn a DOAR;

- apenas urn (11 %) entrevistado foi enf:itico em discordar corn 0 teor da questao.

Tabela 03 - Substitui�ao da DOAR pela DFC igual a outros paises

.Concordam

o Niio concordam

d) Voce concorda corn a proposta da CVM, no sentido de tornar obrigatoria a

elaborm;iio e divulgar;iio da DFC em substituir;iio a DOAR? Justijique sua resposta.

Complementando 0 bloco de questoes atinentes aos aspectos legal e contabil

sobre a DOAR e a DFC, obteve-se, nesta questao as seguintes opinioes:

_ Mais da metade da amostra (56%) concordou corn a substitui�ao da DOAR pela DFC,
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no sentido da sua obrigatoriedade legal, como demonstra,ao para elabora,ao e Novamente a

divulga,ao;

- Tres entrevistados (correspondente a praticamente 33% da amostra)

definitivamente nao concordaram corn a substitui,ao, embora nao explicaram

o porque da escolha por essa resposta;

- 22% da amostra mostrou-se a favor pela manuten,ao de ambas as

demonstra,6es;

- 0 total que concardou corn a substitui,ao salientou a tendencia mundial

para essa substitui,ao, corn base na necessidade de uma linguagem contabil universal e coma

forma de melhor divulga,ao das opera,6es realizadas;

- urn entrevistado (11 %) expressou sua indiferen,a a respeito da substitui,ao.

mai?rHt:pprova
a . substituiroo

da DOAR pela

DFC, tornando

estq:::-« itltima

obrigat6ria em

sua divulga\iio.

Tabela 04 - CVM tomar obrigatclria a elabora,ao e divulga,ao da DFC

: -Concordam

r_lndiferente
I oNao concordam

e) Com rela,iio aos conteudos propostos pelo IASC (International Accounting Stan­

dards Committee) atraVl!s da Norma Internacional de Contabilidade - NIC 7 - Demonstra,iio

do Fluxo de Caixa. voce os considera adequados a realidade Brasileira?

- A maioria (78%) considera a demonstra,ao do f1uxo de caixa adequada a realidade

brasileira;

- 11 % a consideram inadequada; e

- igual indice (11 %) a consideram parcialmente adequada.

Tabela 05 - Adequacidade da NIC 7 para realidade brasileira

- Considera adequado

_ Considera inadequado

o Considera parcialmcntc

j) No toc<J.nte ao aspecto de informa,iio. qual das duas demonstra,oes (DOAR ou

DFC) voce considera mais completa para seus usuarios?

Esta questao busca urn comparativo entre as informa�6es propiciadas par ambas as

demonstra,6es contabeis (DOAR e DFC), procurando captar a opiniao mais comum entre uma e
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oAmbas

-OFC

outra. A tabulayao esta exposta na sequeneia:

- a maioria (67%) optou por eonsiderar melhor a DFC para a anilise dos usuarios;

- 22% dos entrevistados optaram eondieionar a opyao por uma ou outra demonstrayao

eonforme fosse a neeessidade do usuirio: se for para analise do CCL ou para uma analise mais

profissional, a DOAR se mostra mais eompleta; ja se 0 que se busea e observar a gerayao de

eaixa, notadamente quando se e usuario da informayao, entao a DFC mereee mais atenyao;

- apenas urn entrevistado (11 %) optou pela DOAR, eomo sendo mais eompleta.

Tabela 06 - Informa,ao mais completa para 0 usuario

-OFC

-OOAR

DAmbas

g} No mesmo sentido que a questiio anterior, qual e sua opiniiio, agora observando

o aspecto de simplicidade ou facilidade de entendimento das informa,oes fornecidas par

ambas?

A questao em foeo pretende, espeeifieamente, abordar a simplieidade ou difieuldade de

uma e de outra demonstrayao. As opini6es eaptadas foram as seguintes:

- pratieamente 78% da amostra foi favoravel a eseolha da DFC eomo sendo de maior

simplieidade ou faeilidade de entendimento;

- apenas dois (22%) entrevistados afirmaram que ambas san de faeil entendimento,

dependendo da disponibilizayao de dados da eontabilidade e da transpareneia desses dados.

Tabela 07 - Facilidade de entendimento pelo usuario

h) De acordo com sua experiencia e priorizando 0 aspecto informativo, quais sao

os principais pantos fortes e fracas da DOAR e da DFe?

Buseou-se identifiear os aspeetos positivos e negativos de ambas as demonstray6es,

prineipalmente se priorizada a visao do usuario final da informayao. As opini6es eaptadas foram

as seguintes:

_ poueo mais de 50% dos entrevistados apontou eomo ponto forte da DOAR, a visao de
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longo prazo desta demonstra,ao, isto e, bem mais abrangente do que

a OFC; II % apontou como ponto forte a identifica,ao das origens e

aplica,oes de recursos das contas nao circulantes;

- 67% da amostra foi uniinime em afirmar que 0 ponto mais

fraco da OOAR e sua difici! interpreta,ao e leitura (entendimento),

principalmente para 0 uswirio leigo (acionista, investidor etc.); 11%

aduziram, como ponto fraco a nao apresenta,ao da movimenta,ao

das contas circulantes;

- aproximadamente 89% dos entrevistados afirmaram que a

OFC tern coma ponto forte, a facil compreensao e elabora,ao, a maior aceita,ao do uswirio final,

a visualiza,ao mais clara dos fluxos financeiros e a tendencia de que, por meio dessa demonstra,ao,

podera chegar-se a urn padrao internacional de informa,oes, a uma unifica,ao de informa,oes;

- os pontos fracos da OFC, apresentados por 25% da amostra, foram a visao de cUrlo e

medio prazo das suas demonstra,oes e a tendencia ao uso do metodo indireto, bastante similar a

estrutura OOAR e, conseqUentemente, a sua complexidade de elabora,ao; 11% gualificaram

corn ponto fraco 0 fato de ainda nao estar plenamente discutido, no Brasil, a op,ao pela OFC,

para que possa ser aplicada a realidadc nacional;

- apenas urn entrevistado afirmou nao ter opiniao formada sobre 0 assunto.

i) Ohservando, agora, 0 aspecto especijico da elaborar;iio da DOAR e da DFC,

comparativamente, qual e, a seu ver, a menos complexa vu a mais foci! de se elaborar?

Procurou-se investigar a perccp,ao dos entrevistados quanto a facilidade ou complexidade

de elabora,ao de ambas as demonstra,oes. As opinioes colhidas foram as seguintes:

- 33% da amostra consideram a OOAR mais facil de elaborar, ja gue "os dados estao

todos disponiveis na contabilidade da empresa" e "porque s6 usa as contas nao circulantes";

- outros 22% consideram a OFC mais facil de elaborar, desde que seja pelo metodo

indireto;

- identica porcentagem (22%) afirmou que nao hit diferen,as na dificuldade ou facilidade

de elabora,ao de ambas as demonstra,oes, "tendo-se tern urn born sistema contabil informatizado";

- e os demais 22% da amostra se dividiram para afirmar, urn, que a OOAR e mais

complexa, 0 outro, para dizer que a OFC e mais complexa.

Tabela 08 - Facilidade de elaboral'ao

-OOAR e mais facil

-OFC e mais facil

DDOAR e mais complexa

DNao ha diferenGa

DDFC e mais complexa

j) Quais as informar;ues fornecidas pela DOAR, puhlicada atualmente corn hase na

Lei 6.404/76, que voce cOllsidera de grallde relevdncia e, portanto, que deveriam ser

mantidas?

A questao remete 0 entrevistado a avaliar, no casu de substitui,ao da OOAR pela OFC,

quais seriam as informa,oes gue teriam gue permanecer ativas, na nova demonstral'iio contabil.
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DMov. das Contas

nao Circulantes

OIhado sob outro angulo, busca-se verificar a importancia global da DOAR, no que diz respeito ao

conjunto de informayoes que gera para 0 usuario destas. As opinioes colhidas foram as seguintes:

- Grande parte dos entrevistados (44%) consideram que todas as informayoes contidas

na DOAR sao importantes e, portanto, deveriam ser mantidas; reafirmam, ainda, que qualquer

uma das informayocs, se isolada, nao teria sentido ou valor para 0 usuiirio;

- 22% dos entrevistados optaram por destacar a movimentayao do Capital Circulante

Liquido, como de grande relevancia e que, portanto, deveria ser mantida, tendo havido menyao,

ainda, a manutenyao da conta de capital de giro;

- 22% dos entrevistados consideram necessario demonstrar a movimentayao das contas

nao circulantes;

- urn entrevistado (11 %) afirmou que sua empresa nao tern opiniao formada sobre 0

assunto, nao sabendo responder a questao.

Tabela 09 - Informa�oes da DOAR que deveriam continuar a ser publicadas

-Nao ha opiniao

-Todas sao relevantes

DCCL

k) Quai.\' as informu,oes propostas atrow!!s da DFC (nu!todo direito ou indireto),

que voce considera de grande relevdncia c, porlan/a, jd deveriam esfar sendo fornecidas,

aos gestores, pe/a contabilidade no Brasil?

Nesta questao a situayao se inverte em relayao a questao anterior, pois se procma saber

qual ou quais informayoes deveriam estar sendo fomecidas, mesmo nao sendo a DFC obrigat6ria,

coma 0 e a DOAR. As opinioes sao as seguintes:

- aproximadamente 33% dos entrevistados opinaram a favor da demonstra,ao das contas

das atividades operacionais da cmpresa (pagamcntos a fornecedores, pagamentos a funcionarios,

recebimentos de clientes, entre outras);

- 22% da amostra e favoravel ao fornecimento das informayoes de toda a movimentayao

financeira, mas pelo metodo direto;

- outros 22% optaram pelas informa,oes atinentes ao aumento ou diminuiyao das

disponibilidades;

- apenas urn entrevistado afirmou nao possuir opiniao formada a respeito.

Tabela 10 - Informa�oes da DFC que ja deveriam estar sendo fornecidas

�NaOha opiniao --... ---

I-contas das atividades operacionais

DAum. ou dimin. das Disponibilidades

DToda movim. ftnanc. (metodo direto)

\ .Movimenta�ao das contas circulantes
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I) Cam relar;ao aos metodos de elaborar;ao do DFC (direto e indireto), qual deles

voce considera mais faci! de elaborar?

A questao e simples e direta e serve para medir a inclina,ao ou aceita,ao dos entrevistados

por urn ou outro metodo. As opinioes captadas foram as seguintes:

- praticamente 89% da amostra mostraram-se claramente favoraveis a utiliza,ao do metodo

indireto, como sendo mais facil de elaborar;

- apenas urn entrevistado posicionou-se de forma neutra, afirmando que ambos os metodos

tern similar facilidade de elabora,ao, desde que a empresa possua urn born sistema contabil.

Tabela 11 - DFC - Metodo mais flicil de elaborar

I

m) Qual dos dais metodos voce considera mais uti! - em termos de qualidade

informativa - para 0 usuario final?

Nesta questao avalia-se a utilidade informativa de urn e outro metodo, comparativamente

falando.

- 89% dos entrevistados manifestaram-se, a favor do metodo direto como sendo mais util,

mais completo, de melhor qualidade informativa para 0 usuario final, embora mais dificil de se

elaborar;

- apenas urn entrevistado (11 %) optou pelo metodo indireto, alegando ser mais preciso.

Tabela 12 - DFC - metodo mais util

l-Direto

Dlndireto

emhora 0

metodo direto

tenha sido

considerado,

pe/a mawria,

coma 0 mais

uti! e completo.

em termos de

informar;Cio.

n) Supondo que as duos demonstrar;i5es estivessem em vigor (DFC e DOAR), para

fins de tomado de decisCio, no empresa, cam base na sua experiencia. qual dos duos teria

maior aceitw;iio par parte do usuario?

Esta questao buscou confirmar a escolha por uma ou outra demonstra,ao, no sentido de

utilidade informativa para 0 usuario final, para 0 que pressupoe situa,ao hipotetica em que ambas

estariam em validade e obrigatoriedade legal. A opiniao unanime do grupo de entrevistados e:
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- 100% respondeu ser 0 DFC a demonstra�iio que teria maior aceita�iio, quando comparada

corn a DOAR; para tanto foram apresentados os diversos motivos ja expostos nas opinioes

referentes as questoes anteriores: facilidade de elabora�iio, utilidade informativa, clareza de dados,

simplicidade de analise, adequa�iio ao usuario leigo, dentre as principais observa�oes anotadas.

Tabela 13 - Demonstra�lio de maior aceita�lio

5. ANALISE E DISCUSSAO DOSDADOS

De maneira gera!, ficou caracterizado que a Oemonstra�iio dos Fluxos de Caixa (OFC)

apresenta urn melhor entendimento, por parte dos usuarios das informa�oes contabeis, pela sua

simplicidade de exposi�iio e estrutura, sendo passive I, inclusive, de ser compreendida ate por

leitores leigos.

Neste sentido, faz-se necessario trazer a tona, novamente, a exposi�iio de Figueiredo e

Caggiano (1992, pAl), que afirmam: ''Em seu pape! renovado de provedora de informa,oes

fundamentais para 0 proeesso gestor e de tomada de deeisiio, a eontabilidade tem se

mostrada prodiga em ampliar suas bases informativas e diversifiear suas ferramentas que

visam disponibilizar tal aeervo ao seu usuario. 0 empreendedor moderno depende,

literalmente, desse suporte que a eontabilidade the oferece para poder, eonsubstaneiado

ne/e, assumir determinados riscos calculados e otimizar seu processo de tornado de decisiio".

Em atendimento ao obj etivo geral da presente pesquisa, exposta no principio do artigo,

observou-se que a resposta e "sim", ratificando a capacidade da OFC de fomecer aos usuarios

uma melhor e mais compreensivel visiio do fluxo dos recursos financeiros de uma empresa,

quando em comparayiio corn a Oemonstrayiio das Origens e Aplicayoes de Recursos (DOAR).

Quanto aos objetivos especificos que nortearam a pesquisa, fez-se a analise e discussao

que segue, a partir dos dados coletados.

aJ Sobre os aspeetos legais e eontGbeis

Houve uma concordfmcia praticamente generalizada, quanto a se fazer obrigat6ria a

DOAR, por ocasiiio da sua implantayiio no ana de 1976. Anos mais tarde, em 1987, quando ja

havia urn movimento de adesao a OFC nos Estados Unidos daAmerica, percebeu-se que tambem

ao Brasillhe chegaria esse momento, 0 qual, efetivamente chegou recentemente com a proposta

do IBRACON e da CVM de substituir a obrigatoriedade da OOAR pela DFC, cujo projeto se

encontra em estudo. No sentido da obrigatoriedade, a amostra se mostrou consistente em apoia­

la (89%), como ja acontece nos EUA e em alguns paises da Europa.

No sentido da substitui�iio de uma pela outra, a amostra estudada mostrou-se enfatica
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(56%) ao concordar corn a substituiyao, seguindo a tendencia encabeyada pelo FASB e mencionada

por Campos Filho (1999, p.25), Afonso (1998, p.4l) e outros. Esta tendencia identifica uma

necessidade que decorre da globalizayao da economia e que se resume it harmonizayao das

normas e procedimentos contabeis em todo 0 mundo, motivo de se aceitar a substituiyao da

DOAR pela DFC. Ha, contudo, que se prezar dois indices surgidos das opinioes dos entrevistados:

�i.Jb#filll{>aq id bOAR 22% da amostra nao concordaram corn a substituiyao de uma

'pefQ[)[i'C,.en; suma:e de demonstrayao pela outra e outros 22% mostraram-se favoritveis it

acordocom opensamenlo manutenyao de ambas as demonstrayoes, 0 que, somado, mostra urn

preponqeranleH.cjeve ser numero substancial (44%) que ainda defende a manutenyao da

.:!mpl�m�nl'i'4a"..... DOAR, mesmo que corn alterayoes e adequayoes que atualizem

•• LLL' sua utilidade e transparencia.

b) Sabre a canleuda infarmaliva

Este objetivo forneceu uma posi,ao reforyada de tendeneia rumo it DFC, coma

demonstra,ao que deveria, hoje, ser obrigat6ria. Na escolha simples, corn base no aspecto

informativo, 78% da amostra foram claros na opyao pela DFC, classifieando-a como uma

demonstrayao mais facil e precisa, adequada ao usu:irio final da informayao contabi!.

Por sua vez, 67% dos entrevistados acolheram a DFC por ter informayoes mais completas

para 0 usuario final, porem sugeriram a opyao de se utilizar as duas, DOAR e DFC (22%), como

complementares, conforme fosse a necessidade do usuario. Neste sentido, Perez Junior e Begalli

(1999, p.143) afirmam que "a maior dificuldade que se encontra, na ocasiao da elaborayao da

demonstrayao das origens e aplicayoes de recursos, e a falta de informayoes suficientes sobre as

operayoes realizadas no exercicio", indicando a facilidade, por decorrencia, da elaborayao da

DFC.

No tocante aos pontos fortes e fracos das duas demonstrayoes, ainda dentro do aspeeto

de seu conteudo informativo, a DOAR teve 50% de adesao para sua caracteristiea mais forte: a

visao de longo prazo e mais abrangente de suas demonstrayoes, enquanto 67% the indicavam,

como ponto fraco, sua dificil interpretayao e elaborayao. A este respeito, Figueiredo e Caggiano

(1992, p.28-29) mencionam a neeessidade de haver uma comunicayao efetiva, afirmando que "de

nada vale, enfim, que se proceda it comunicayao de informa,oes sem que estas representem,

para seu usuario, urn elemento de utilidade real [ ... ] de nada serve a informayao se seu usu:irio

nao reconhece 0 contexto no qual se processa a transmissao e a recepyao da mensagem; ja que,

em nao se reconhecendo esse contexto [ ... ] em nao estando familiarizado corn 0 mesmo, dificil

Ihe sera interpretar as informayoes recebidas".

Quanto it DFC, 0 ponto mais forte e sua faeil compreensao e elaborayao - ao contrario,

pelo visto, da DOAR- ademais da maior aceitayao pelo usuario final, facilitando 0 encarninhamento

it harmonizayao dos conceitos e demonstrayoes contitbeis, coma e a tendencia global. Esta

tendencia ja era expressa, segundo Afonso (1998, pAl), no Reino Unido, quando esta nayao

procedeu a fundamentar a substituiyao da DOAR pela DFC. Essa transiyao, nesta nayao, ocorreu

somente em 1991, sob norma baixada pelo comite de padroes contabeis do pais, corn base nas

seguintes razoes: a) a substituiyao reflete urn movimento em nivel intemacional; e b) havia criticas

e insatisfayoes corn a DOAR, por conceitos pouco claros, como: fundos, variayoes de

interpretayoes nos padroes da DOAR e inconsistencias do capital circulante liquido (CCL).

Como pontos fracos da DFC foram apontados pelos entrevistados a visao de curto e

medio prazo de suas demonstrayoes (25%), junto corn a tendencia ao usa do metodo indireto,

bastante similar it estrutura da DOAR; e II % alertaram para 0 fato de ainda nao estar
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suficientemente discutida, no Brasi!, a 0P9ao de substitui9ao de uma pela outra (DOAR pela

DFC).

Acredita-se, contudo, que ha uma tendencia da substitui9ao e que ela seja levada a termo

em um periodo de tempo muito curto, por ser uma tendencia intemacional.

No tocante ao aspecto da elabora9ao da DOAR e da DFC, analisado em amplo sentido,

nao se pode afirmar que haja um claro convencimento sobre a facilidade de uma ou de outra.

Neste sentido, 33% consideram a DOAR mais facil de se elaborar, enquanto 22% consideram a

DFC mais faci!, e outros 22% afirmaram nao haver diferen9a, em termos de dificuldade ou

facilidade, entre uma e outra. lnfere-se, dai, que a dificuldade ou facilidade de elabora9ao advem

da disponibilidade de sistemas pre-estabelecidos (informatizados) 0trHtod£indir�/o dee/al)()f��iio

e da ordena9ao peri6dica dos dados que compoem ambas as dq.i/?F"Cf!!fg;itica1q.p�r�"'!>

demonstra90es. Quanto mais ordenados estao os dados liifj,8M/d4iJ�1���bora��'�'f'bprq,>

(manipulados diaria ou periodicamente), mais simplificada fica >[qffe",,�i(�.iWT�!!T9IfRRT8!�(q>
a elabora9ao de uma ou de outra demonstra9ao.�i{fr:PR�.�i�.&rm99�O)",,>ii'

A avalia9ao dos aspectos informativos da DOAR e da DFC mereceu, ainda, outras

considera90es. Numa primeira questao, que buscou captar opiniOes sobre informa90es relevantes,

alguns componentes da DOAR que mereceriam ser mantidas - em caso de substitui9ao pela

DFC -, constatou-se que a maioria dos entrevistados (56%) optou por considerar todas as

informa90es da DOAR como relevantes, enquanto 33% frisavam a necessidade de se manter as

contas de movimenta9ao do Capital Circulante Liquido e de capital de giro. Depreende-se dai

que ha uma dependencia, em nivel de importancia, desta demonstra9ao, 0 que caracterizaria 0

costume ainda bastante arraigado da prevalencia da DOAR e a 0P9ao mais enfMica pela mesma,

em detrimento da DFC.

Por outro angulo, procurou-se saber quais seriam as informa90es relevantes na DFC que

ja deveriam estar sendo fomecidas aos gestores, obtendo-se um indice de 45% de entrevistados

que opinaram em favor da demonstra9ao das contas das atividades operacionais da empresa

(pagamentos a fomecedores, pagamentos a funcionarios, recebimentos de clientes, entre outras);

22% saD a favor do fomecimento das informa90es de toda a movimenta9ao financeira, frisando,

contudo, 0 requisito de que tal seja feito pelo metodo direto; e outros 22% optaram pelas informa90es

que dizem respeito ao aumento ou diminui�ao das disponibilidades. Estas opinioes corroboram a

importancia das informa�oes contidas na DFC e que nao estao disponibilizadas na estrutura

informativa da DOAR, constituindo-se, assim, num hiato informativo para 0 usuilio das informa�oes

contabeis.

c) Sobre os me/odos de e/oboror;:oo do DFC

Este objetivo foi contemplado com apenas uma questao, direta, que instava 0 entrevistado

a optar pelo metodo direito ou indireto de elabora9ao da DFC, segundo 0 criterio de facilidade de

elabora�ao. Praticamente a amostra como um todo (89%) foi unanime em escother 0 metodo

indireto, pela sua simplicidade de confec�ao, contrapondo-se ao exposto por Perez Junior e Begalli

(1999, p.180), que afirmam que "0 metodo direto, embora mais trabalhoso em virtude da quantidade

de informa�oes, e mais simples e elucidativo que 0 indireto". 0 proprio FASB, em cita�ao de

Campos Filho (1999, p.52), recomenda que a DFC seja feita pelo metodo direto, por ser urn

modelo "simplificado, de facil compreensao para todo e qualquer usuario deste tipo de informa�ao,

sem que esta sofra qualquer abalo em sua qualidade de dados".

Ja em refor�o e suporte a op�ao majoritilia dos entrevistados pelo metodo indireto, vem

Barbieri (1995, p.34), para quem parece haver uma tendencia maior para 0 uso do metodo indireto,

em que pese ser ele de mais dificil compreensao, quando em compara�ao corn 0 metodo direto.
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Nesta questao aparece, de maneira neutra, a exposi<;ao de urn dos entrevistados afirmando que,

dependendo da existencia de urn born sistema contabil, os dois metodos sao indiferentes quanto i

facilidade de elabora<;ao.

d) Sobre 0 nivel de aceilar;iio da DOAR e da DFC

Observam-se, neste objetivo, as opinioes dos entrevistados sobre qual das duas

demonstra<;oes tern maior preferencia de seus usmirios (tanto internos, como externos) em geral,

como fonte de informa<;oes contabeis. Buscou-se captar opinioes mediante duas questoes. A

primeira questiona a utilidade dos dois metodos da DFC, sempre no tocante ao valor informativo.

Neste sentido, 89% da amostra afirmaram ser 0 metodo direto 0 mais util, 0 mais completo e de

melhor qualidade informativa para 0 usuario final, embora seja mais dificil de elaborar. Esta linha

de resposta apenas ratifica a posi<;ao de paradoxo entre os dois metodos: enquanto urn e mais

claro e completo, porem mais complexo na elabora<;ao, 0 outro e mais facil de confeccionar, mas

corn menor qualidade informativa.

A segunda questao do objetivo em questao sugere a suposi<;ao da existencia de

obrigatoriedade de ambas as demonstra<;oes (DOAR e DFC) e, neste caso hipotetico, solicita i

amostra que opte por uma dessas duas demonstra<;oes, como a de maior aceita<;ao por parte do

usuario (interno ou externo). Os entrevistados (100%) foram unfmimes e optaram pela

Demonstra<;ao do Fluxo de Caixa (DFC), ratificando a supremacia desta demonstra<;ao, quando

comparada corn a atualmente obrigatoria DOAR.

Assim, corn base no exposto, seguindo uma linha de tendencia internacional, a

Demonstra<;ao do Fluxo de Caixa (DFC) tern a preferencia dos usuarios (internos ou externos)

das informa<;oes contabeis, por ser de mais fkil entendimento e elabora<;ao - notadamente pelo

metodo indireto -, embora seja necessario amplia-Ia corn algumas informa<;oes que hoje compoem

a DOAR, a fim de torna-Ia mais completa e elucidativa, coma ferramenta fundamental para 0

processo decisorio nas lides financeiras da empresa ou, ainda, como "fotografia" orientativa para

os acionistas e investidores, quando analisam a "saude" de uma organiza<;ao empresarial.

6. CONCLUSOES, RECOMENDA<;:OES E SUGESTOES

No inicio deste trabalho, formulou-se a seguinte pergunta de pesquisa: A Demonstra<;ao

do Fluxo de Caixa (DFC) e capaz de fornecer aos usuirios uma visao melhor e mais compreensivel

do fluxo dos recursos financeiros de uma empresa do que a Demonstra<;ao das Origens e Aplica<;oes

de Recursos (DOAR)?

A resposta, corn base nas opinioes expressa nas entrevistas, e "'sim", embora se note,

pelos entrevistados, que nao ha uma intimidade expressiva corn a DFC entre os analistas financeiros

das empresas. Vale lembrar que a DOAR e a demonstra<;ao, hoje, obrigatoria por lei.

Acredita-se que a tendencia, apos uma discussao mais aprofundada sobre a substitui<;ao

da DOAR pela DFC, em nivel nacional, sera a op<;ao por esta ultima, coma demonstra<;ao

obrigatoria de elabora<;ao e divulga<;ao.

Contudo - e isto tambem deriva das opinioes captadas junto aos entrevistados - ha

tambem uma forte tendencia a que se mantenha a DOAR, coma complementadora das

demonstra<;oes contabeis ou, ate, que se proceda i estrutura<;ao de urn novo formato de

demonstra<;1io, em cujo conteudo constem partes da DOAR e partes da DFC, corn 0 fim de

atender, perfeitamente, aos interesses informativos dos usuarios finais deste tipo de demonstra<;ao.

Assim, corn base no estudo realizado, recomenda-se que:

- a Demonstra<;ao do Fluxo de Caixa (DFC) seja alvo de estudos ainda mais aprofundados,

60 CRCSC& Voce - Florianopolis, v. 1, n. 2, p. 47-62, abril/2002 - julho/2002



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

no sentido de se esgotar toda e qualquer duvida quanto a sua utilidade maior, em comparayao a

DOAR, visando sua adoyao pelas empresas;

- se utilize 0 metodo direto, corn base na argumentayao de que e de mais facil entendimento,

visualizayao e compreensao, embora possa ser mais complexo elabora-Ia, se comparado ao metodo

indireto;

- se usem, coma embasamento para 0 desenvolvimento da DFC, no Brasil, os modelos ja

experimentados e aprovados pelo FASB e pelo IASC, por estarem bem proximos a realidade

nacional, implementado-Ihes os necessarios "retoques" decorrentes desta realidade;

- se realizem trabalhos corn escopo similar ao desta pesquisa privilegiando 0 ponto de

vista do usuario externo, procurando aferir sua opiniao, tanto sobre cada uma das demonstrayi'ies

em foco - DOAR e DFC - coma sobre a validade de uma e de outra, quando comparativamente

consideradas; e

- se realizem estudos bibliograticos em profundidade, buscando analisar os conceitos ja

definidos, complementados por uma pesquisa de campo junto aos experts no tema DFC, corn

relayao a estrutura, nomenclaturas e composiyao de cada conta da DFC.

A sugestao de estudos mais aprofundados sobre 0 comparativo entre a DOAR e a DFC,

utilizando-se amostras mais amplas e em nivel nacional, e inquestionavel. Para tanto, deve-se

partir da promoyao de urn debate mais aberto a participayao de todos os diretamente interessados

no assunto, usuarios da informayao contabil.

Adicionalmente e considerando-se, especificamente, a realidade brasileira, sugere-se a

promoyao de estudos incidentes sobre os metodos de elaborayao da DFC (dircto e indireto), no

sentido dc fazer corn que se chegue a urn ponto comum, no que tange ao paradoxo ja mencionado

- mais dificil de elaborar, porem mais elucidativa versus maior facilidade de elaborayao, porem

menos completa em informayao, respectivamente.

Por fim, sugere-se que se avalie, mediante pcsquisa de campo ampla e abrangente, urn

modelo de demonstrayao claro e de relativa facilidade de elaborayao, por meio do qual se possa

observar, corn a necessaria antecedencia, uma potencial situayao de insolvencia financeira da

empresa, evitando-se, assim, colapsos que acabam por atingir 0 macro ambiente no qual a empresa

opera, causando estragos incalculaveis. Para este escopo, poderiam se desenvolver modelos

integrados analiticos das demonstrayi'ies financeiras, que permitissem urn acompanhamento mais

ajustado e em periodicidade mais curta do desempenho financeiro das empresas.

AFONSO, Roberto Alexandre Elias. Analise da capacidade informativa da dernonstrayao

de origens e aplicayiies de recursos (DOAR) e da dernonstray30 de tluxos de caixa

(DFC): urn estudo de caso. Dissertar;iia de Mestrado. Rio de Janeiro: Universidade Federal

do Rio de Janeiro (Faculdade de Administrayao de Finanyas), 1998.

BARBIERI, Gcraldo. Demonstray30 das origens e aplicayiies de recursos: apresentay30

de urn rnodelo para bancos cornerciais. Dissertar;iio de Mestrado. Sao Paulo : Universidade

de Sao Paulo (Faculdade de Economia e Administrayao), 1987.

CAMPOS FILHO, Ademar. Dernonstray30 dos tluxos de caixa: urna ferrarnenta

indispensavel para adrninistrar sua ernpresa. Sao Paulo : Atlas, 1999.

FlGUEIREDO, Sandra; CAGGlANO, Paulo C. Controladoria: teoria e pratica. Sao Paulo :

Atlas, 1992.

CRCSC& Voce - Florianopolis, v. I, n. 2, p. 47-62, abriV2002 -julho/2002 61



GOUVEIA, Nelson. Demonstra�iio das origens e aplica�oes de recursos. Siio Paulo :

Atlas, 1979.

PADOVEZE, CI6vis Luis. Analise do jndice de Iiqujdez. Boletim do Conselho Federal de

Contabitidade. Brasilia, ano 3, n. 28, abril/2000.

PEREZ JUNIOR, Jose Hemandes; BEGALLI, Glaucos A. Elabora�iio das demonstra�oes

contabeis. Siio Paulo : Atlas, 1999.

62 CRCSC& Voce - Florianopolis, v. 1, n. 2, p. 47-62, abrill2002 - julho12002


	Image20110701171002-m1.pdf
	Image20110701171051-m1

